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คำนำ 

 
 คู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้จัดทำขึ้นตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง
และการแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็น
เอกสารแสดงขั้นตอนการดำเนินการสรรหาคณบดี สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตั้งแต่เริ่มต้น
จนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยคู่มือ              
การปฏิบัติงานหลักมีความสำคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยให้สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมี
คู ่มือไว้ในการปฏิบัติงาน และช่วยให้ผู ้ปฏิบัติงานใหม่สามารถศึกษางานได้อย่างรวดเร็ว สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องเมื ่อมีการเปลี่ ยนหน้าที ่ ทำให้งานของสภามหาวิทยาลัยมีระบบและ
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานหลัก เรื่อง ขั้นตอนการดำเนินการสรรหาคณบดี 
เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบถึงขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ 
สรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งเพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาหรือนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินการ             
สรรหาคณบดีของหน่วยงานอื่น ๆ ได้ 
 ผู้เขียนขอขอบพระคุณผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีที่ให้ความรู้ คำแนะนำ และสนับสนุน
ส่งเสริมให้จัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ขึ้นมา และขอขอบคุณเพื่อนร่วมงานทุกคนที่เป็นกำลังใจ
อย่างดี 
 ผู้เขียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้
นำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

        วสุนธรา นันทะเสน 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
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 ในส่วนที่ ๑ นี้จะเป็นเนื้อหาบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยจะประกอบไปด้วย 
ประวัติของมหาวิทยาลัย เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย เป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ของมหาวิทยาลยั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีสถานที่ปฏิบัติงานตั้งแต่เริ ่มก่อตั้งอยู่ในอำเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา ใกล้วัดโสธรวรารามวรวิหาร สถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อพุทธโสธร และกองพันทหารช่างที่ ๒ 
(ค่ายศรีโสธร) มีสถานที่ปฏิบัติงานแยกกันเป็น ๓ แห่ง คือ 

แห่งแรก ตั้งอยู่ ณ เลขที ่๔๒๒ ถนนมรุพงษ ์ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๒๔๐๐๐ บนเนื้อที่ ๔๓ ไร่เศษ เป็นที่ตั ้งของสำนักงาน อาคารเรียน อาคารปฏิบัติการและอาคาร         
ที่ทำการต่าง ๆ 

แห่งที่สอง ตั้งอยู่ ณ เลขที่ ๔๐ ถนนศรีโสธรตัดใหม่ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ๒๔๐๐๐ มีพื้นที่ประมาณ ๑๗ ไร่ เป็นพื้นที่ซึ่งได้รับบริจาคและจัดซื้อเพิ่มเติมเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนของโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาใช้ในการจัดการเรียน      
การสอนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  และเป็นบริเวณที ่พักอาศัยของ
ข้าราชการ พนักงานของมหาวิทยาลัย 

แห่งที ่สาม ตั้งอยู่ ณ เลขที่ ๖ หมู่ ๔ ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๒๔๑๑๐ มีพื้นที่ประมาณ ๕๐๐ ไร่ เป็นที่สาธารณประโยชน์ ซึ่งกระทรวงมหาดไทยอนุมัติให้ใช้เป็น
ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๙ 

สถานที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมชายซึ่งต่อมาเมื่อโรงเรียนย้ายไป
ตั้งใหม่ท่ีจังหวัดปราจีนบุรีทางราชการจึงได้ขยายสถานที่เดิมให้กว้างขึ้นโดยขอที่ดินจากทางการทหาร
และจัดซื้อเพิ่มเติมเพื่อสร้างหอนอนและเรือนพักครูแล้วย้ายนักเรียนสตรีแผนกฝึกหัดครู ซึ่งเรียนรวม    
อยู่กับนักเรียนสตรีประจำจังหวัดฉะเชิงเทรา “ดัดดรุณี” มาเรียนแทนในปี พ.ศ. ๒๔๘๓ โดยใช้ชื่อ
โรงเรียนว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด” เปิดสอนหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด 

  

 

ส่วนที่ ๑ 
บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์

ประวัติมหาวิทยาลัย 
 



๒ 
 

(ครู ว.) จึงถือได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ถือกำเนิดในปี พ .ศ.๒๔๘๓ จากนั้นก็ได้พัฒนา
เปลี่ยนแปลงมาโดยลำดับ กล่าวคือ 

พ.ศ. ๒๔๘๕ ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนสตรี
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” แต่ต่อมาได้ตัดหลักสูตรครูประชาบาล และหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด
ออกปีละชั้นจนหมดในปี พ.ศ. ๒๔๙๑ และ พ.ศ. ๒๔๙๕ ตามลำดับ 

พ.ศ. ๒๔๙๓ เปิดสอนหลักสูตรครูมูล และในปี พ.ศ. ๒๔๙๔ เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครู
ประถม (ป.ป.) ซึ่งเป็นการเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครู ป.ป. หญิง เป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภาคของไทย 

ในระยะนี้เองที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นสถานที่ทดลอง
ปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์การระหว่างประเทศหลายองค์การ  ได้แก่  
องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศ 
แห่งอนามัยโลก (WHO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา (USOM)                  
มีชาวต่างประเทศเข้ามาดำเนินงานในโครงการนี้จากหลายชาติ คือ อังกฤษ สหรัฐอเมริกา เดนมาร์ก
นอร์เวย์ สวีเดน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ แคนาดา อินเดีย ศรีลังกา และญี่ปุ่น ในการนี้ทางโรงเรียน
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้ให้ความร่วมมือกับโครงการระหว่างประเทศ โดยจัดสถานที่ไว้ส่วนหนึ่งสำหรับ
ให้โรงเรียนต่าง ๆ ใช้เป็นสถานที่ประชุม การสาธิตการสอนโดยผู้เชี ่ยวชาญจากประเทศไทยและ
ต่างประเทศ พ.ศ. ๒๔๙๘ มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
(ป.กศ.) แทนหลักสูตร ป.ป. โดยรับนักเรียนชายเข้าเรียนด้วยจึงเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
ฉะเชิงเทรา เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” สังกัดกรมการฝึกหัดคร ู

ตลอดเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคาร
สถานที่และด้านการเรียนการสอน โดยได้รับการช่วยเหลือจากองค์การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาและ
องค์การ ยูนิเซฟ (UNICEF) และได้มีโครงการฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย 

ต่อมาเมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๑๓ โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา ได้รับการสถาปนาเป็น
“วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา” เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง)            
ทั้งนักศึกษาภาคปกติและภาคค่ำ (Twilight) ในด้านอาคารสถานที่ ได้มีการก่อสร้างอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็กแทนอาคารเรียนไม้ท่ีมีอยู่แต่เดิมและมีอาคารอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนตามลำดับ 

พ.ศ. ๒๕๑๘ ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พ.ศ. ๒๕๑๘ วิทยาลัยครู
ฉะเชิงเทรา จึงได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรี และให้มีภารกิจ
อื ่น ๆ คือ การค้นคว้าวิจัย ทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม การส่งเสริมวิทยฐานะครู และ 
การอบรมครูประจำการ จึงได้มีโครงการอบรมครูประจำการ (อ.ค.ป.) ขึ้น โดยได้เปิดสอนตั้งแต่ปี   
พ.ศ. ๒๕๒๒ จนถึง พ.ศ. ๒๕๓๐ 

ในปี พ.ศ. ๒๕๒๗ มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ ๒) และให้วิทยาลัยครู
เปิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ  ถึงระดับปริญญาตรีได้ วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี             
ในสาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้งนักศึกษา      



๓ 
 

ภาคปกติ และนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ  (กศ.บป.) ในวันเสาร์-
อาทิตย ์

วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ กรมการฝึกหัดครูได ้ร ับพระมหากรุณาธ ิค ุณจาก
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่ห ัวพระราชทานนาม  วิทยาลัยครูว ่า “สถาบันราชภัฏ” ตราเป็น
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา
ฉบับกฤษฎีกา เล่ม ๑๑๒ ตอนที่ ๔ ก วันที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๘ วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา          
จึงเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๙ กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์
บริเวณหนองกระเดือย หมู่ ๔ ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นที่ตั ้งสถาบัน     
ราชภัฏฉะเชิงเทรา ศูนย์บางคล้า ตามหนังสือที่ มท ๐๖๑๘/๑๑๙๖๔ ลงวันที่ ๑๘ กรกฎาคม          
พ.ศ. ๒๕๓๙ และในปี พ.ศ. ๒๕๔๑ สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส 
ราชนครินทร์ ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏว่า “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” สำนักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรีได้นำร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนชื่อขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศใช้เป็นกฎหมายตามความในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา   
เล่ม ๑๑๕ ตอนที่ ๗๒ ก เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๑ สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อ
เป็น “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 

พ.ศ. ๒๕๔๗ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  พระราชทาน 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๒๑  
ตอนพิเศษ ๒๓ ก. ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปลี่ยนเป็น 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” ตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็นต้นมา ใช้อักษรย่อ
ภาษาไทย “มรร” และใช้ชื ่อภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ 
RRU 
 โดยที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ออกกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๒ ตอนท่ี ๒๐ ก 
เมื ่อวันที ่ ๘ มีนาคม ๒๕๔๘ รองรับความในมาตรา ๖ 1 และมาตรา ๑๑2 แห่งพระราชบัญญัติ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ให้จัดส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ดังนี้ 

 
 1 มาตรา ๖ ให ้ร ัฐมนตร ีว ่ าการกระทรวงศ ึกษาธ ิการร ักษาการตามพระราชบ ัญญ ัต ิน ี ้  และ  
ให้มีอำนาจออกกฎกระทรวง และ ประกาศเพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี ้ กฎกระทรวงน ั้น เมื ่อได้ประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาแล้วให้ใช้บังคับได้ 
 

2
 มาตรา ๑๑ การจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกสำนักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ สถาบัน สำนัก 

วิทยาลัย ศนูย ์ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ ให้ทำเป็นกฎกระทรวง 
  การแบ่งส่วนราชการเป็นสำนักงานคณบดี สำนักงานผู้อำนวยการ และกอง ส่วนราชการหร ือหน่วยงาน 
ที่เรียกช่ืออย่างอื่นที่ฐานะเทียบเท่ากองให้ทำเป็นประกาศกระทรวงและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 



๔ 
 

 ๑.  สำนักงานอธิการบดี 
 ๒.  คณะครุศาสตร์ 
 ๓.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 ๔.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ๕.  คณะวิทยาการจัดการ 
 ๖.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ๗.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ๘.  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๙.  สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 ๑๐. ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
 จากน้ันในปี ๒๕๕๐ ได้มีการตราพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๐ ข้ึน โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ประกาศจัดต้ังส่วนงานภายใน ๓ หน่วยด้วยกัน 
คือ ๑) สถาบันพัฒนาคุณภาพครู ๒) บัณฑิตวิทยาลัย และ ๓) สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
 ต่อมาสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๓ พิจารณาแล้วเห็นว่าสถาบันพัฒนาคุณภาพครูสมควรมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง  
ที่มีขอบเขตกว้างมากขึ้น จึงออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง จัดตั้งสถาบันพัฒนา
ศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต ประกาศ ณ วันที่ ๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๔ แทนสถาบันพัฒนาคุณภาพ
ครูที่มีบริบทในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเท่านั้น จึงยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏราชนครินทร์ เรื ่อง จัดตั้งสถาบันพัฒนาคุณภาพครูเป็นส่วนงานภายในฉบับลงวันที่ ๑๖ 
ตุลาคม ๒๕๕๓ รวมทั้งอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และมาตรา ๔3 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๐ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ 
เมื่อวันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๕ สภามหาวิทยาลัยจึงออกประกาศการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ เป็น
ส่วนงานภายใน ซึ่งเป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
อีกท้ังให้มีการบริหารส่วนงานภายในตามข้อบังคับของสภาสถาบันอุดมศึกษาตามมาตรา ๕4 โดยสภา

 
  3 มาตรา ๔ นอกจากการตั ้งส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั ้งสถาบันอุดมศึกษาแล้วเมื ่อมี 
ความจำเป็นเพื่อประโยชน์ในการดำเนินภารกิจตามวัตถุประสงค์ของสถาบันอุดมศึกษาสภาสถาบันอุดมศึกษาอาจมี
มติให้จัดตั ้งส่วนงานภายใน ที ่ดำเนินการจากเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษาได้โดยทำเป็นประกาศ ของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 เพื่อประโยชน์ในการรักษามาตรฐานและคุณภาพในการจัดตั้งส่วนงานภายในคณะกรรมการการอุดม  
ศึกษาตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  จะกำหนดหลักเกณฑ์หรือเงื ่อนไข            
ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิบัติก็ได้ 
  4 มาตรา ๕ การบริหารและการดำเนินงานของส่วนงานภายในท่ีจัดต้ังข้ึนตามมาตรา ๔ ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของสถาบันอุดมศึกษา 



๕ 
 

หน่วยงานผลิตบัณฑิต 
คณะครุศาสตร ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

หน่วยงานสนับสนุน 
สำนักงานอธิการบดี 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
สถาบันพัฒนาศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
มีมติยุบเลิกบัณฑิตวิทยาลัยซึ่งเป็นส่วนงานภายในตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
เรื่อง การยุบเลิกบัณฑิตวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ดังนั้น โครงสร้างการ
บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงเป็นไปตามภาพท่ี ๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 

 จากภาพที่ ๑ แสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
โดยแบ่งออกเป็น ๑๓ หน่วยงาน ซึ่งหมายความรวมถึงส่วนงานภายในที่จัดตั้งขึ้นโดยสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ด้วย จากส่วนราชการทั้งหมดจะเห็นว่ามีส่วนราชการและหน่วยงานที่ทำหน้าที่  
ผลิตบัณฑิต ๖ หน่วยงาน และมีหน่วยงานสนับสนุนในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอีก ๗ หน่วยงาน 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 



๖ 
 

ที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 
 

 

สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย  เป็นรูปพระราชลัญจกรประจำพระองค์ รัชกาลที่ ๙ เป็นรูป
พระที่นั่งอัฐทิศ ประกอบด้วยวงจักรกลางวงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือเลข ๙ 
รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกในรอบเหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้นตั้งอยู่บน
พระที่นั่งอัฐทิศ และรอบนอกด้านบนมีตัวอักษรภาษาไทยว่า “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์” ด้านล่างมีอักษรภาษาอังกฤษว่า “RAJABHAT 
RAJANAGARINDRA UNIVERSITY”  

 
 
 
 

 
 

สีน้ำเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิดและ 
   พระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
สีเขียว  แทนค่า  แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๓๘ แห่ง 

ในแหล่งธรรมชาติ มีสภาพแวดล้อมท่ีสวยงาม 
สีทอง  แทนค่า ความรุ่งเรืองทางปัญญา 
สีส้ม  แทนค่า  ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นก้าวไกล 
   ใน ๓๘ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สีขาว  แทนค่า  ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่ง 
   พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 

คติธรรมประจำมหาวิทยาลัย  : สิกฺเขยฺย  สิกขิตพฺพานิ พึงศึกษาในสิ่งที่ควรศึกษา 
ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย  :   ดอกสารภี 
สีประจำมหาวิทยาลัย  :  เขียว -  เหลือง 
 

สีของสัญลักษณ์ประกอบด้วย ๕ สีดังนี ้
 

สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 



๗ 
 
 
 
 

 ๑. ปรัชญา 
  จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒. วิสัยทัศน์  
  มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออก เพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 
  A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create 
Innovation for sustainable development. 
 ๓. พันธกิจ 
  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา ๘ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช ๒๕๔๗  และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับสิบสอง มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงกำหนดพันธกิจไว้ ๕ ประการดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู ้คู ่คุณธรรมเชี ่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย ๔.๐ 
รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  ๓.๒ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนา    
ที่ยั่งยืน 
  ๓.๓ พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู ่ท้องถิ ่นตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน     
  ๓.๔ บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การ
ทั้งในและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  
  ๓.๕ ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 

 ๑. เอกลักษณ์ 
  “มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบัน  อุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น”   
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 



๘ 
 

 ๒. อัตลักษณ์ 
  “จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน”  
 

 
 
 

 ๑.  มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และมีความคิดสร้างสรรค์ 
  ๒.  มีความสามารถในการเผชิญสถานการณ์ และสู้งาน 
  ๓.  มีวินัย มีคุณธรรม และจริยธรรม 
  ๔.  มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาท้องถิ่น 
  เป้าประสงค์  
  ๑.  ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความ
เข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิต รวมทั้งพัฒนาหรือสร้าง
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 
  ๒.  มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและนำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 
  ๓.  เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์
ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  กลยุทธ์   
  ๑. การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และกำลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่ 
  ๒. พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามความต้องการ
ของตลาด 
  ๓. ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพื ่อสร้างความเข้มแข็ง และ 
สร้างคุณค่าของชุมชน สู่การจัดการเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และร่วมสมัย  
 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การผลิตและพัฒนาครู 
  เป้าประสงค์  

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์ของมหาวทิยาลัย 
 



๙ 
 
  ๑. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต และครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักยภาพและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 
   กลยุทธ์    
  ๑. การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตบัณฑิตให้มี
สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน และสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที ่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของประเทศ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  เป้าประสงค์  

  ๑.  ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ ๔ ประการ และมีทักษะที่จำเป็น (การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
  กลยุทธ์    
  ๑. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น  
  ๒. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ได้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ  
                   ๓. การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางส ังคม (Soft skill) เพื ่อให้
เหมาะสมกับการอยู่ในศตวรรษท่ี ๒๑   
 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  เป้าประสงค์   
  ๑.  ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 ๒. บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องตามสาขางานและทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
  กลยุทธ์   
  ๑. พัฒนาระบบบร ิหารมหาว ิทยาล ัยให ้ท ันสม ัย  รวดเร ็ว  มี
ประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  ๒. การพัฒนากลยุทธ์เพื่อสร้างความม่ันคงทางเงิน  



๑๐ 
 

  ๓. ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้มีสมรรถนะพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ  
      ๔. การสนับสนุนการทำงานของบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

 
 
 

 

 
 สำหรับส่วนของบริบทของหน่วยงาน จะอธิบายถึงรายละเอียดต่าง ๆ ของหน่วยงานที่สังกัด 
แบ่งออกเป็น ๒ ตอน คือ ตอนที่ ๑ สำนักงานอธิการบดี และตอนที่ ๒ สำนักงานสภามหาวิทยาลัย   
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 

 สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นส่วนราชการที่ตั้งขึ้นตามมาตรา ๗ 
แห่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ เดิมใช้ชื่อว่า สำนักงานอธิการ ต่อมาเม่ือพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม  “สถาบันราชภัฏ” ให้แก่วิทยาลัยครู 
สำนักงานอธิการ จึงเปลี่ยนเป็นสำนักงานอธิการบดี ตามมาตรา ๑๐ แห่งพระราชบัญญัติสถาบัน 
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ แบ่งส่วนราชการออกเป็น ๑๐ ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายพัสดุ    
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายแผนงาน ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และฝ่ายสวัสดิการ   
 เมื่อเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ ตามพระราชบัญญัต ิมหาว ิทยาลัย  
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ กระทรวงศึกษาธิการจึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๖ ออกกฎกระทรวงจัดตั้ง
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๘ ประกาศ  
ในราชกิจจาบุเบกษา เล่ม ๑๒๒ ตอนที่ ๒๐ ก เมื่อวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๔๘ สำนักงานอธิการ จึงใช้  
ชื่อว่า “สำนักงานอธิการบดี”  
 
 

 

 

ตอนที่ ๑ สำนักงานอธิการบดี 

ประวัติของสำนักงานอธิการบดี 
 

 

ส่วนที่ ๒ 
บริบทของหน่วยงาน 



๑๒ 
 

  สถานที่ตั้ง 
  ๑. สำนักงานอธิการบดีมีสำนักงานที่อาคารเรียนรวมและอำนวยการ ชั้น ๒ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ เลขที่ ๔๒๒ ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
๒๔๐๐๐ 
  ๒. สำนักงานอธิการบดี (บางคล้า) มีสำนักงานที่อาคารเรียนบูรณาการวิชาการ ชั้น ๑ ตำบล
หัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  การจัดตั้งหน่วยงาน 
  เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. ๒๕๔๗ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เล่ม ๑๒๑ ตอนพิเศษ ๒๓ ก. เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๔๗ ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์         
มีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๗ และตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ .ศ. ๒๕๔๙  
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙ เล่ม ๑๒๓ ตอนที่ ๖๒ ง แบ่งส่วน
ราชการในสำนักงานอธิการบดี ได้แก่ กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 
  ในเวลาต่อมา สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ 
มีมติให้สำนักงานสภามหาวิทยาลัย อยู่ในกำกับของสำนักงานอธิการบดี ดังนั้น สำนักงานอธิการบดี  
จึงมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ปรากฏดังภาพที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สำนักงานอธิการบดี 
 

  จากภาพที ่ ๒ สำนักงานอธิการบดีมีส่วนราชการในสังกัด ๓ กอง  และ ๑ สำนักงาน           
โดยแต่และหน่วยงานต่างมีบทบาทหน้าที่ในการสนับสนุนการดำเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย        
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ต้องดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ดังนั้น ในส่วนของมหาวิทยาลัยจึงได้กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื ่อเป็นแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัย           
ให้สัมฤทธิ์ผลจากการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยดังกล่าว มีผลทำให้      

สำนักงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

สำนักงานอธิการบด ี

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 

 หน่วยงานอำนวยการ 
 - งานธุรการ 
 - งานประชุมและพธิีการ 
 - งานเลขานุการผู้บริหาร 
 - งานประชาสัมพันธ ์
 - งานยานพาหนะ 
 - หนว่ยบ่มเพาะวิสาหกจิ 
 หน่วยงานคลัง 
 หน่วยงานพัสด ุ
 หน่วยงานบริหารงานบุคคล 
 หน่วยงานอาคารสถานที ่
 หน่วยงานศูนย์บางคล้า 
 หน่วยงานนิติการ 

 ศูนย์ภาษาและวิเทศสัมพันธ ์

 หน่วยงานบริหารงานทัว่ไป 
 หน่วยงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 หน่วยงานวิเคราะห์งบประมาณ 
 หน่วยงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 หน่วยงานบริหารงานทัว่ไป 
 หน่วยงานบริการ 
     และสวัสดิการนกัศึกษา 
 หน่วยงานกิจกรรมนักศึกษา 
 หน่วยงานบริการแนะแนว 
      การศึกษาและอาชีพ 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ สำนักงานอธิการบดี   
 



๑๔ 
 

ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต้องกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกัน โดยต้อง
พิจารณาตามบริบทของหน่วยงานด้วย สำนักงานอธิการบดีจึงกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมองค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดที่จะกล่าว
ในลำดับถัดไป 
 
 

 
 
 ปรัชญา (Philosophy)   
   พัฒนาคน  พัฒนางาน  บริการดี  มีวินัย 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision)   
      “เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
รับใช้สังคมภาคตะวันออก” 
 

 พันธกิจ (Mission) 
            ๑. สนับสนุนการจัดการด้านการวางแผน  งบประมาณ และประกันคุณภาพ 

                      ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
                      ๓. พัฒนาด้านกายภาพของสำนักงานอธิการบดีให้โดดเด่นและทันสมัย 
                      ๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการอย่างมืออาชีพ 
                      ๕. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าในสายงาน 
 

 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
        ยึดมั่นธรรมาภิบาล ทำงานเป็นทีม  
 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
  ๑.  สนับสนุนด้านการวางแผน งบประมาณ และประกันคุณภาพเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย 

 ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  
  ๓. พัฒนาการบริหารจัดการและการบริการให้มีประสิทธิภาพ  

 ๔. พัฒนาด้านกายภาพของสำนักงานอธิการบดีให้โดดเด่นและทันสมัย 
 ๕. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและมีความก้าวหน้าในสายงาน 
 
 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์  
 



๑๕ 
 

 
 
  
 อัตลักษณ์ (Identity) 
       ใฝ่รู้  สู้งาน  บริการดี           
 

 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
           รวมบริการ ประสานภารกิจ 
 

 
 
 
 

 
  
 

 

 เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
๑๒๑ ตอนพิเศษ ๒๓ ก. เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๔๗ ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ มีฐานะเป็น
มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏราชนคร ินทร ์  ต ั ้ งแต ่ว ันท ี ่  ๑๕ ม ิถ ุนายน ๒๕๔๗ และตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. ๒๕๔๙ ซึ่ง
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙ เล่ม ๑๒๓ ตอนที่ ๖๒ ง แบ่งส่วน
ราชการในสำนักงานอธิการบดี เป็นกอง ได้แก่ กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 
  ในเวลาต่อมา สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๑ 
มีมติให้สำนักงานสภามหาวิทยาลัย อยู ่ในกำกับของสำนักงานอธิการบดี จึงเป็นจุดกำเนิดของ
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตลักษณ์  และเอกลักษณ์ 
 

 

ตอนที่ ๒ สำนักงานงานสภามหาวิทยาลัย 

ประวัติสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 



๑๖ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ ๓ โครงสร้างการบริหาร สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 จากภาพที่ ๓ แสดงโครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งแต่ละงาน          
มีหน้าที ่การปฏิบัติงานเฉพาะด้านที ่มีความแตกต่างกัน นอกจากนั้นยังมีหน้าที ่สนับสนุนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามพันธกิจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

 
 
 

   สำนักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานหนึ ่งในสำนักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ลงวันที่ ๒๐ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 

โครงสร้างการบริหาร สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

บทบาทหน้าที่ของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

งานธุรการ/ 
งานสารบรรณ 

 

งานประชุมสภามหาวิทยาลัย
และประชุมอ่ืน ๆ ที่ได้รับ

มอบหมาย 

 

งานการเงิน/พัสดุ 



๑๗ 
 
  ๑. จัดประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และคณะกรรมการอื่นที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
คณะกรรมการพิจารณาข้อบังคับ คณะกรรมการสรรหาผู ้บริหาร เช่น การสรรหาอธิการบดี  
การสรรหาคณบดี การสรรหาผู้อำนวยการ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ของมหาวิทยาลัยและคณะ เป็นต้น และการประชุมเฉพาะกิจอื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
โดยทำหน้าที่ ดังนี้ 
 

  (๑)  ประสานและติดตามเรื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการ
ประชุม 

  (๒)  จัดทำหนังสือเชิญประชุม 
  (๓)  จัดทำระเบียบวาระการประชุม 
  (๔)  จัดทำนำวาระการประชุม 
  (๕) จดบันทึกรายงานการประชุมระหว่างการประชุม 
  (๖) จัดทำรูปเล่มเอกสารการประชุม 
  (๗) จัดทำสลิประเบียบวาระการประชุม 
  (๘) จัดทำ (ร่าง) รายงานการประชุม 
  (๙) จัดทำบันทึกแจ้งมติที่ประชุม 
 ๒. การสนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสภามหาวิทยาลัย ทำหน้าที่
ติดต่อสื่อสารกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย และเป็นสื่อกลางในการติดต่อประสานงานกับบุคคล  
ทั้งภายในและภายนอกที่ติดต่อกับสภามหาวิทยาลัย 
 ๓. สนับสนุนการดำเนินงานของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย โดยทำหน้าที ่เป็นฝ่าย
เลขานุการคณะกรรมการต่าง ๆ ได้แก่ 
  (๑)  คณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 
  (๒) คณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  (๓)  คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  
  (๔)  คณะกรรมการสรรหาคณบดี 
  (๖)  คณะกรรมการสรรหาผู้อำนวยการ 
  (๖) คณะกรรมการพิจารณาข้อบังคับ  
  (๗) คณะกรรมการอ่ืน ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยมีมติแต่งตั้ง หรือได้รับมอบหมาย 
 ๔. ประสานและอำนวยความสะดวกให้กับกรรมการสภามหาวิทยาลัย อาทิเช่น 
  (๑)  ประสานการจัดรถรับ-ส่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  (๒)  จัดเตรียมห้องประชุม อาทิเช่น จัดวางเอกสารการประชุม และเอกสารประกอบ  
การประชุม ป้ายชื่อ เล่มระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกฎหมาย  
  (๓)  ตรวจสอบความเรียบร้อยของโสตทัศนูปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ     
ในห้องประชุม 



๑๘ 
 

  (๔)  จัดเตรียมอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
  (๕)  ต้อนรับผู้เข้าประชุม และผู้เข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งดูแลความเรียบร้อยต่าง ๆ 
ระหว่างการประชุม 
 ๕. จัดทำงบประมาณในการดำเนินกิจการและการบริหารจัดการของสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย   
  ๖. รวบรวมเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ของสภามหาวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย ที ่เอื ้อประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ และเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา         
ของสภามหาวิทยาลัย  
  ๗. ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
ได้แก่ การจัดทำบันทึกข้อความติดตามผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตามมติที่ประชุม เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบในการประชุมทุกครั้ง 
 ๘. ปฏิบัติหน้าที ่ฝ่ายเลขานุการ/ผู ้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/
คณะทำงานตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย และติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการแต่ละชุด
เพ่ือรายงานการดำเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
  ๙. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสภามหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการ
เผยแพร่สู่สาธารณะและประชาชนทั่วไป อาทิเช่น การเผยแพร่รายงานการประชุม ระเบียบ ข้อบังคับ 
บนเว็บไซต์สภามหาวิทยาลัย 
 ๑๐. ปฏิบัติงานอื่นตามที่นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
มอบหมาย 
 
 
 
 

 ๑.  ประสาน และติดตามเรื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระ
การประชุม 
 ๒. จัดทำหนังสือเชิญประชุม พร้อมจัดส่งระเบียบวาระการประชุม 
 ๓. จัดทำระเบียบวาระการประชุม 
 ๔. เสนอขออนุมัติยืมเงินทดรองจ่ายในการจัดประชุม (ในกรณีที่มีการจ่ายค่าตอบแทนการ
ประชุม) 
 ๕. โทรศัพท์ติดต่อกรรมการเพื่อยืนยันการเข้าประชุม 
 ๖. ประสานการจัดรถรับ-ส่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๗. จัดทำนำวาระการประชุมเสนอเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 ๘. จัดทำรูปเล่มเอกสารการประชุม 

ลักษณะงานบริหารงานทั่วไปของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 



๑๙ 
 
 ๙. จัดทำสลิประเบียบวาระการประชุมเพื่อความสะดวกระหว่างการประชุม 
 ๑๐.  จัดเตรียมข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกอบการพิจารณา เพื่ออำนวยความสะดวก 
แก่กรรมการผู้มาประชุม  
 ๑๑.  จัดเตรียมสถานที่ประชุม เช่น จัดวางเอกสารการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
โสตทัศนูปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
 ๑๒.  จัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 ๑๓. ต้อนรับผู ้เข้าประชุม และผู ้เข้าร่วมประชุม พร้อมทั ้งดูแลความเรียบร้อยระหว่าง
ดำเนินการประชุม 
 ๑๔. จัดทำใบเซ็นชื ่อสำหรับกรรมการ  และจัดทำหลักฐานการจ่ายค่าพาหนะสำหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่เดินทางโดยพาหนะส่วนตัว 
 ๑๕.  ดำเนินการจ่ายค่าตอบแทนการประชุม 
 ๑๖.  บันทึกรายงานการประชุมระหว่างประชุม 
 ๑๗. จัดทำ (ร่าง) รายงานการประชุม และมติที่ประชุมเสนอเลขานุการ 
 ๑๘. จัดส่ง (ร่าง) รายงานการประชุมเพื่อให้กรรมการตรวจสอบความถูกต้อง และรับรอง
รายงานการประชุม 
 ๑๙. จัดส่งบันทึกข้อความแจ้งมติท่ีประชุมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบและดำเนินการ 
 ๒๐. ดำเนินการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการประชุม ค่าอาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าพาหนะ 
และค่าใช้จ่ายในการรับ-ส่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ๒๑. ดำเนินการงานธุรการ การเงิน และพัสดุของหน่วยงาน 
 ๒๒. จัดทำคำของบประมาณเงินรายได้ ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งรายงาน
ผลการปฏิบัติงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส และประจำปีต่อมหาวิทยาลัย 
 ๒๓. จัดทำรายงานประจำปี 
 ๒๔. ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  
 ๒๕. จัดทำโครงการประชุมสัมมนาทั้งในสถานที่และนอกสถานที่ 
 ๒๖. ดำเนินการปฏิบัติงานร่วมหรือสนับสนุน การปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย  

 



 

 

 

ในส่วนที่ ๓ นี้จะเป็นเนื้อหาที่เกี ่ยวข้องกับขั้นตอนการดำเนินการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏราชนครินทร์ ซึ่งจะประกอบด้วยขั้นตอนทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
คณบดี การดำเนินการสรรหาคณบดีระยะที่ ๑ การรับสมัครและรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง
คณบดี การดำเนินการสรรหาคณบดีระยะที่ ๒ การดำเนินการสรรหาคณบดีระยะที่ ๓ สภามหาวิทยาลัย
คัดเลือกบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี และเสนอคำสั่งแต่งตั้งคณบดีต่อนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาลงนามแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดี 

 
 

 

     

 

 

      

     

 

      
 

 

 

    

 

   

 
    

 

 

ภาพที่ ๔  ขั้นตอนการดำเนินการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์

ส่วนที่ ๓ 
ขัน้ตอนการด าเนินการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์

 

ขั้นตอนที่ ๑ การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบด ี

ขั้นตอนที่ ๒ การดำเนินการสรรหาคณบดีระยะที่ ๑ 

ขั้นตอนที่ ๓ 
รับสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควร 

ดำรงตำแหน่งคณบด ี

ขั้นตอนที่ ๔ การดำเนินการสรรหาคณบดีระยะที่ ๒ 

ขั้นตอนที่ ๕ การดำเนินการสรรหาคณบดีระยะที่ ๓ 

ขั้นตอนที่ ๖ 
สภามหาวิทยาลัยคัดเลือกบุคคล 
ที่สมควรดำรงตำแหน่งคณบด ี

ขั้นตอนที่ ๗ 
เสนอคำส่ังแต่งตั้งคณบดีต่อนายกสภา 

มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาลงนามแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งคณบดี 

 

๙ วัน 

๒๑ วัน 

๑๔ วัน 

๔ วัน 

๔ วัน 

๗ วัน 

๗ วัน 



๒๑ 
 

ขั้นตอนที่ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

๕ วัน 

๑ วัน 

๓ วัน 

จากภาพที่ ๔ แสดงขั้นตอนที่สำคัญในการดำเนินการสรรหาคณบดี ซึ่งได้ดำเนินการ แบ่ง
ขั้นตอนไว้ ๗ ขั้นตอน ดังนี้ ๑. ขั้นตอนที่ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี ๒. ขั้นตอนที่ ๒                
การดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๑ ๓. ขั้นตอนที่ ๓ รับสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรง
ตำแหน่งคณบดี ๔. ขั ้นตอนที ่ ๔ การดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที ่ ๒ ๕. ขั ้นตอนที ่ ๕                        
การดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๓ ๖. ขั้นตอนที่ ๖ สภามหาวิทยาลัยคัดเลือกบุคคลที่สมควร
ดำรงตำแหน่งคณบดี และขั้นตอนสุดท้าย ขั้นตอนที่ ๗ เสนอชื่อเพื่อให้นายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งคณบดี 
  

 
 
 

เมื ่อคณบดีใกล้ครบวาระการดำรงตำแหน่งคณบดี ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจะ
ดำเนินการเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี โดยแบ่งขั้นตอน
การดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีเป็นขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๕  ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

ขั้นตอนย่อย ๑.๑ 
เสนอเรื่องบรรจุวาระพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัย 

เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี 
 

ขั้นตอนย่อย ๑.๒ 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งกรรมการสภา 
มหาวิทยาลัยเป็นคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

ขั้นตอนย่อย ๑.๓ 
จัดทำคำสั่งสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาคณบดี 
 



๒๒ 
 

จากภาพที่ ๕ แสดงขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีโดยจะแบ่งขั้นตอนย่อย    

ไว้ ๓ ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนย่อย ๑.๑ เสนอเรื่องบรรจุวาระพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาคณบดี ขั้นตอนย่อย ๑.๒ สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเป็นคณะกรรมการสรรหาคณบดี และขั้นตอนย่อย ๑.๓ จัดทำคำสั่งสภามหาวิทยาลัย 

แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี  

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๑.๑  เสนอเรื่องบรรจุวาระพิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ  

      สรรหาคณบดี 

            ตามความในข้อ ๓ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ 

หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๒ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๑ ระบุว่า 

“ในกรณีที่คณบดีจะพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาตามวรรคหนึ่งก่อนที่

คณบดีจะครบวาระไม่น้อยกว่าเก้าสิบวัน และให้คณะกรรมการสรรหาดำเนินการสรรหาให้แล้วเสร็จ

ก่อนวันที่คณบดีจะครบวาระ แต่ในกรณีที่คณบดีพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระให้ดำเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและดำเนินการสรรหาให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนับแต่วันที่คณบดีพ้นจาก

ตำแหน่ง” 

             การเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นหน้าที่ของ

เลขานุการสภามหาวิทยาลัย โดยการบรรจุระเบียบวาระการประชุมเสนอเรื ่องโดยให้เสนอตาม

ขั้นตอนของระบบงานสารบรรณ และส่งเรื่องเสนอต่ออธิการบดีพิจารณาอนุญาตก่อน ตัวอย่างปรากฏ

ตามภาพที่ ๖  เมื่ออธิการบดีอนุญาตแล้ว จึงส่งหนังสือดังกล่าวให้สำนักงานสภามหาวิทยาลัยบรรจุ

ระเบียบวาระเพ่ือพิจารณาต่อไป 



๒๓ 
 

   

 

 
 

ภาพที่ ๖  บันทึกข้อความเสนอเรื่องบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย (หน้าที่ ๑) 



๒๔ 
 

 จากภาพที่ ๖ แสดงบันทึกข้อความเสนอเรื ่องบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย สำนักงานสภามหาวิทยาลัยจัดทำขึ้นเพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ต้องการนำ

เรื่องเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยจะต้องเสนอเรื่องต่ออธิการบดีพิจารณาอนุญาตก่อน จึงจะ

สามารถนำเรื่องบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยได้ สำหรับรายละเอียดในหน้าที่ 

๑ ประกอบด้วย ๑. ชื่อระเบียบวาระ (โปรดระบุให้ชัดเจนและตรงประเด็น) ๒. ประเด็นนำเสนอ            

(เพื่อทราบ/เพื่อพิจารณา) ๓. สรุปเรื่อง/เหตุผล/ความเป็นมา/สาระสำคัญ ๔. กฎหมาย/ข้อบังคับ/

ระเบียบ/คำสั่ง/ประกาศที่เกี่ยวข้อง ๕. ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการชุดต่าง ๆ (โปรดระบุ/

แนบเอกสารตามมติท ี ่ประชุมและข้อเสนอแนะ) ๖. เอกสารประกอบวาระ ๗. ผ ู ้นำเสนอ/                           

ผู้ประสานงาน และ ๘. ผู้เสนอวาระการประชุมลงนามพร้อมระบุตำแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๖ (ต่อ)  บันทึกข้อความเสนอเรื่องบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย    

                    (หน้าที่ ๒) 



๒๖ 
 

          จากภาพที่ ๖ (ต่อ) แสดงบันทึกข้อความเสนอเรื่องบรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย (หน้าที่ ๒) ประกอบด้วยการพิจารณาของผู้บังคับบัญชาตามลำดับได้แก่ ความเห็นของ

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี/ผู้ที่เกี่ยวข้อง ความเห็นของรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ ความเห็น

ของเลขานุการสภามหาวิทยาลัย และความเห็นของอธิการบดีอธิการบดีที่จะพิจารณาอนุญาตหรือไม่

อนุญาตให้นำเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย   

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๑.๒ สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นกรรมการ

สรรหาคณบดี 

                       เมื่อเสนอบรรจุระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อจะพิจารณาเลือก

ตัวแทนของสภามหาวิทยาลัยเป็นกรรมการสรรหาคณบดีโดยมีองค์ประกอบตามข้อ ๖ แห่งข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี ๒๕๕๒ ซึ่ง

แก้ไขเพิ่มเติม โดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ  หลักเกณฑ์ และ

วิธีการสรรหาคณบดีพ.ศ. (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนี้ 

 ๑.  ผู้ทรงคุณวุฒิในสภามหาวิทยาลัยคนหนึ่งซึ่งคัดเลือกกันเอง เป็นประธาน 

 ๒.  ผู้ทรงคุณวุฒิในสภาวิชาการซึ่งสภาวิชาการมอบหมายหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

 ๓.  อธิการบดี เป็นกรรมการ 

 ๔.  ผู้แทนจากผู้บริหารในสภามหาวิทยาลัยซึ่งคัดเลือกกันเองจากบุคคลซึ่งมิใช่

เป็นคณบดีของคณะที่จะมีการสรรหาคณบดีหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

 ๕.  ผู้แทนจากคณาจารย์ในสภามหาวิทยาลัยซึ่งคัดเลือกกันเองจากบุคคลซึ่งมิได้

สังกัดคณะที่จะมีการสรรหาคณบดีหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

 ๖.  ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการหรือกรรมการสภาคณาจารย์และ

ข้าราชการที่ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการมอบหมาย เป็นกรรมการ 

 ให้คณะกรรมการสรรหาคณบดีแต่งตั้งบุคลากรของมหาวิทยาลัยคนหนึ่งเป็น

เลขานุการ และจะแต่งตั้งบุคลากรของมหาวิทยาลัยจำนวนหนึ่งหรือสองคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการดว้ย 

ก็ได้ 

 ในกรณีที่ไม่มีประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้ ให้รองประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการปฏิบัติหน้าที่และมีอำนาจตาม (๖) แทน 



๒๗ 
 

 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีตามวรรคหนึ่ง ให้ดำเนินการภายใน

ระยะเวลาไม่น้อยกว่าหกสิบวัน แต่ไม่เกินเก้าสิบวัน ก่อนครบวาระ 

 กรณีคณบดีพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระให้ดำเนินการตามวรรคหนึ่งภายใน

สามสิบวันนับแต่วันที่คณบดีพ้นจากตำแหน่ง 

                         สภามหาวิทยาลัยจะนำเรื่องพิจารณาเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

คณบดี บรรจุอยู่ในระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องท่ีเสนอให้ที่ประชุมเพ่ือพิจารณารายละเอียดดังภาพที่ ๖  

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๑.๓ จัดทำคำสั่งสภามหาวิทยาลัย แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 

 เมื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาและมีมติแต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็น

กรรมการสรรหาคณบดีตามขั ้นตอนย่อยที ่ ๑.๒ ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยดำเนินการ

ประสานงานกับหน่วยงานนิติการดำเนินการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งเพื่อเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย  

ลงนาม 

                         โดยรายละเอียดของคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาคณบดีสิ ่งสำคัญคือ การอ้างอิงกฎหมายที่ให้อำนาจสภามหาวิทยาลัยใน                

การแต่งต ั ้ง กล ่าวคือ พระราชบัญญัต ิแห ่งมหาว ิทยาล ัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ อำนาจของ                          

สภามหาวิทยาลัยตามมาตรา ๑๘ (๑๔) ข้อ ๖ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ว่าดว้ย

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย                  

ในวันที่มีมติให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง ผู้ปฏิบัติงานจึงยกตัวอย่างคำสั่งคณะกรรมการสรรหาคณบดี               

ที่มหาวิทยาลัยเคยดำเนินการมาแล้ว ปรากฏตามภาพที่ ๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ ๗ ระเบียบวาระพิจารณาเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 



๒๙ 
 

          จากภาพที่ ๗ แสดงระเบียบวาระพิจารณาเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี             

เมื่อคณบดีครบวาระการดำรงตำแหน่ง เลขานุการสภามหาวิทยาลัยดำเนินการนำเรื่องเสนอให้

กรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี เพื่อดำเนินการ   

สรรหาคณบดีให้ได้มาซึ่งผู้มีคุณสมบัติผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้

กรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือก 

 

              

 

 

 

 

 



๓๐ 
 

 
 

 

ภาพที่ ๘  ตัวอย่างคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา  

             คณบดี 



๓๑ 
 

            จากภาพที่ ๘ เป็นการจัดทำคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื ่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาคณบดี เมื่อสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง ซึ่งในที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยจะคัดเลือกผู้แทนให้ครบตามองค์ประกอบข้อ ๖ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ                  

ราชนครินทร์ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ จากนั้น

หน่วยงานนิติการจะดำเนินการจัดทำคำสั ่งแต่งตั ้งและเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ           

ราชนครินทร์ลงนามคำสั่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



๓๒ 
 

ขั้นตอนที่ ๒ การดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๑ 

๑ วัน 

๓ วัน 

๑๔ วัน 

๓ วัน 

 

    

 

          ขั้นตอนที่ ๒ การดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๑ มีข้ันตอนย่อยในการดำเนินการ ๔ 

ขั้นตอน ปรากฏดังภาพที่ ๙ 
 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนย่อย ๒.๒ 
เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี  

ครั้งที่ ๑ 
 

 

ขั้นตอนย่อย ๒.๓ 
เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี  

เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณา 
ในการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 

 

ขั้นตอนย่อย ๒.๔ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ภาพที่ ๙  ขั้นตอนการดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๑ 

ขั้นตอนย่อย ๒.๑ 

เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี 
 

ขั้นตอนย่อย ๒.๒ 
เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี  

ครั้งที่ ๑ 

ขั้นตอนย่อย ๒.๓ 
เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี  

เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณา 
ในการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 

 

ขั้นตอนย่อย ๒.๔ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 



๓๓ 
 

          จากภาพที่ ๙ แสดงขั้นตอนการดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๑ ประกอบไปด้วย ๔ 

ขั้นตอนย่อย ได้แก่ ๑. เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี โดยเลขานุการเป็นผู้ลงนามหนังสือ

เชิญประชุม ซึ่งจะใช้ระยะเวลาจัดทำหนังสือเชิญประชุม ๑ วัน ๒. ขั้นตอนย่อย ๒.๒ เตรียมการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๑ ฝ่ายเลขานุการจัดเตรียมความพร้อมประสานงานกับ

หน่วยงานต่าง ๆ ใช ้ระยะเวลาโดยประมาณ ๓ วัน ๓. ขั ้นตอนย่อย ๓.๓ เผยแพร่ประกาศ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง วิธีการ กระบวนการ และหลักเกณฑ์การพิจารณาในการสรรหา

คณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ขั้นตอนนี้จะใช้ระยะเวลาดำเนินการ ๑๔ วัน และขั้นตอน

สุดท้าย ขั้นตอนย่อย ๒.๔ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดีดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

เป็นขั้นตอนที่ฝ่ายเลขานุการ ดำเนินการเพื่อจัดเตรียมสรุปและประสานงานในการประชุมในระยะ

ต่อไป 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๒.๑ เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

           เลขานุการสภามหาวิทยาลัยประสานงานกับประธานกรรมการสรรหาคณบดีเพื่อกำหนดวัน

ประชุม จากนั้นประสานกรรมการทุกท่านเพื่อแจ้งวันประชุมด้วยวาจาก่อน พร้อมจัดทำหนังสือเชิญ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๑ โดยแจ้งคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีให้

คณะกรรมการทุกท่านทราบ ปรากฏตามหนังสือเชิญดังภาพที่ ๑๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๔ 
 

 

 
 

 

ภาพที่ ๑๐  หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี 



๓๕ 
 

            จากภาพที่ ๑๐ แสดงตัวอย่างหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดีซึ่งประกอบ

ไปด้วยหัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ เรื่อง เรียน อ้างถึง ข้อความเชิญคณะกรรมการสรรหาคณบดีเข้าประชุม วัน 

เวลา สถานที่ในการประชุม และลงนามโดยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๒.๒ เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๑ 

           ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการ  

สรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ กำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาไว้ในข้อ ๘ โดย

ระบุว่า “ให้คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่ดำเนินการสรรหาผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๕ โดยการให้แสดง

วิสัยทัศน์ต่อบุคลากรในสังกัดเป็นส่วนหนึ ่งประกอบการพิจารณาเพื ่อคัดเลือกผู ้ท ี ่ม ีความรู้

ความสามารถเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งคณบดี จำนวนไม่เกินสามคน แล้วจัดทำบัญชีรายชื่อ

ตามลำดับอักษรพร้อมประวัติข้อมูลรายละเอียด วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะที ่ใช้

ประกอบการพิจารณา เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย” ดังนั ้นฝ่ายเลขานุการจึงเตรียมการประชุม

คณะกรรมการสรรหาคณบดีดังนี้ 

          ๑. การจองห้องประชุมเพื่อจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ              

ราชนครินทร์ โดยผู้ช่วยเลขานุการฯ เป็นผู้ดำเนินการกรอกแบบฟอร์มขอใช้ห้องสำหรับการประชุม 

โดยจะกรอกข้อมูลรายละเอียด เช่น ห้องประชุมที่ขอใช้ วัน เวลา เริ่ม-เลิกประชุม โดยการประมาณ

การ จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม อุปกรณ์ท่ีใช้ในการประชุม เป็นต้น ตัวอย่างแบบฟอร์มขอใช้ห้องประชุม 

ปรากฏตามภาพที่ ๑๑ จากนั้นนำเอกสารดังกล่าวส่งหน่วยงานอาคารและสถานที่ เพื่อเสนอขอ

อนุญาตต่อไป  



๓๖ 
 

 
 

ภาพที่ ๑๑  แบบฟอร์มขอใช้ห้องประชุมของมหาวิทยาลัย 



๓๗ 
 

          จากภาพที่ ๑๑ แสดงแบบฟอร์มขอใช้ห้องประชุมของมหาวิทยาลัยประกอบไปด้วยหัวข้อ      

ต่าง ๆ ได้แก่ ชื่อ - สกุลผู้ขอใช้ห้องประชุม ขนาดห้องประชุมที่ต้องการขอใช้ เรื่องที่ประชุม วัน เวลา

ที ่ประชุม รูปแบบการจัดโต๊ะ เก้าอี ้ ผู ้ขอใช้ลงชื ่อ ความเห็นของหน่วยงานอาคารสถานที่ และ

ความเห็นของอธิการบดี / รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย 
 

           ๒. ผู ้ช่วยเลขานุการฯ ดำเนินการประสานขอรถรับ – ส่ง กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ กับงานยานพาหนะ โดยกรอกรายละเอียดในแบบฟอร์มในการขอใช้รถ เช่น ชื่อผู้ขอใช้

รถราชการ สถานที่ที่ต้องการเดินทางไปรับ-ส่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะทาง วัน 

เวลา และจำนวนผู้ร่วมเดินทาง เป็นต้น ตามแบบฟอร์มขอใช้รถ ปรากฏดังภาพที่ ๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๒ บันทึกข้อความขออนุญาตใช้รถราชการ 



๓๙ 
 

           ๓. ผู้ช่วยเลขานุการฯ จัดทำสัญญายืมเงินทดรองราชการเพื่อใช้เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ

การประชุม ได้แก่ ค่าตอบแทนการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ค่าพาหนะผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของพนักงานขับรถ และค่าอาหาร เป็นต้น ซึ่งปรากฏตามแบบ

สัญญาการยืมเงินทดรองราชการ ดังภาพที่ ๑๓  โดยคณะกรรมการสรรหาคณบดีได้รับค่าตอบแทน

การประชุมตามข้อ ๑๑ ของประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง การจ่ายค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการและอนุกรรมการ ประกาศ ณ วันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี้ 

                (๑) ประธานกรรมการสรรหา   อัตรา ๓,๐๐๐  บาท 

                (๒) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ   อัตรา ๒,๐๐๐  บาท 

                (๓) กรรมการบุคคลภายในมหาวิทยาลัย อัตรา    ๗๕๐  บาท 

                (๔) เลขานุการ    อัตรา    ๗๕๐  บาท 

                (๕) ผู้ชว่ยเลขานุการ    อัตรา    ๕๐๐  บาท 

 



๔๐ 
 

 
 

ภาพที่ ๑๓  แบบสัญญายืมเงินทดรองราชการ (หน้าที่ ๑) 



๔๑ 
 

           จากภาพที่ ๑๓ แสดงแบบสัญญาเงินยืมทดรองราชการ (หน้าที่ ๑) เมื่อผู้ช่วยเลขานุการ

ทราบวันและเวลาการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ผู้ช่วยเลขานุการดำเนินการจัดทำสัญญา

เงินยืมทดรองราชการ โดยจะต้องคำนวณงบประมาณที่เป็นค่าใช้จ่ายให้เพียงพอในการประชุมแต่ละ

ครั้ง เช่น ค่าตอบแทนการประชุม ค่าพาหนะผู้ทรงคุณวุฒิ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของ

พนักงานขับรถเพื่อรับส่งและอำนวยความสะดวกผู้ทรงคุณวุฒิ  และค่าอาหารว่างและเครื่อง เป็นต้น 

โดยการจัดทำสัญญาเงินยืมทดรองราชการจะดำเนินการจัดทำก่อนล่วงหน้าวันประชุมประมาณ ๓-๕ 

วันทำการ ซึ่งต้องวางแผนในการใช้งบประมาณและวันรับเงินยืม  ทดรองราชการให้ทันกับวันที่จัดการ

ประชุมในแต่ละครั้ง การจัดทำสัญญายืมเงินทดรองราชการต้องจัดทำในระบบบัญชี ๓ มิติ และ

จัดพิมพ์ออกมาดำเนินการตามลายเซ็นแล้วจึงทำการจัดส่งหน่วยงานคลัง ในส่วนของ  (หน้าที่ ๑)                  

มีองค์ประกอบดังนี้ เลขที่สัญญาเงินยืมทดรองราชการ วันครบกำหนดยืมเงินทดรองราชการ ชื่อผู้ยืม

เงินทดรองราชการ เหตุผลในการใช้เงินยืมทดรองราชการ วันที่ใช้เงินยืมทดรองราชการ จำนวนเงินที่

ใช้ ลงนามชื่อผู้ยืมเงินทดรองราชการ หัวหน้าผู้ยืมเงิน และในส่วนของหนังสือสัญญาค้ำประกันเงินยืม 

โดยจะประกอบไปด้วย ผู้ค้ำประกัน และพยาน  



๔๒ 
 

 
 

 

ภาพที่ ๑๓ (ต่อ)  แบบสัญญายืมเงินทดรองราชการ (หน้าที่ ๒) 



๔๓ 
 

          จากภาพที่ ๑๓ (ต่อ) ส่วนของหน้าที่ ๒ มีองค์ประกอบซึ่งต่อมาจากหน้าที่ ๑ ดังนี้ ผู้ตรวจสอบ 

ผู้อำนวยการกองกลาง ผู้อนุมัติ และผู้รับเงิน และท่ีสำคัญจะระบุหมายเหตุไว้ดังนี้ ๑. ให้ส่งสัญญาเงิน

ยืมที่ได้รับอนุมัติเรียบร้อยแล้ว ณ หน่วยงานคลัง ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๓ วันทำการ  ๒. ส่งใช้เงินยืม 

ภายใน ๑๕ วันนับจากวันกลับมาถึง กรณียืมเงินไปราชการ/ส่งใช้เงินยืมภายใน ๓๐ วันนับจากวันที่

ได้รับเงินยืมกรณีอ่ืน ๆ และ ๓. ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนำส่งคลัง 

พ.ศ. ๒๕๖๒ (ข้อ ๕๕-๖๘) 

 

          ๔. จัดทำบันทึกข้อความ เพื่อขอความอนุเคราะห์เจ้าหน้าที่สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่ออำนวยความสะดวกและดำเนินการในกรณีสำหรับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

โปรแกรม (Zoom) ซึ่งเจ้าหน้าที่จะดำเนินการควบคุมระบบ บันทึกเสียงการประชุม และบันทึกภาพ

หน้าจอการประชุมเพ่ือใช้สำหรับเบิกจ่ายค่าตอบแทนการประชุม ปรากฏดังบันทึกข้อความตามภาพที่ 

๑๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๔ 
 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๔  บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เจ้าหน้าที่สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 



๔๕ 
 

           จากภาพที่ ๑๔ แสดงบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เจ้าหน้าที่สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการจัดทำบันทึกข้อความ เพื่อขอความอนุเคราะห์บุคลากร

ควบคุมระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (โปรแกรม ZOOM) สำหรับการประชุมออนไลน์             

เพื่อควบคุมควบคุมระบบ และบันทึกเสียงตลอดการประชุม อีกทั้งบันทึกหน้าจอเพื่อใช้สำหรับ

เบิกจ่ายค่าตอบแทนการประชุม ซึ่งมีความจำเป็นต้องใช้เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง

เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาระหว่างการประชุม 
 

                    ๕. จัดทำระเบียบวาระการประชุมเสนอต่อเลขานุการ คณะกรรมการสรรหา ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ         

           เป็นการจัดเตรียมการนำเอกสารหลักฐานแจ้งให้คณะกรรมการสรรหาคณบดีทราบและใช้

ประกอบการพิจารณาออกประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี และให้ทราบถึงอำนาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการสรรหา ซ่ึงประกอบด้วย 

           (๑) คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี  

           (๒) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

                ตามกฎหมายจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

๒๕๔๗ มีข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานของคณะกรรรมการสรรหา คือ มาตรา ๔๓  

           (๓) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการ 

สรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๒ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. 

๒๕๖๑ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม 

- ไม่มี   -   

 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่องเพื่อพิจารณา 

- ไม่มี   -   

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

             ๔.๑ พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 



๔๖ 
 

          เพื่อให้การประสานงานด้านต่าง ๆ และการดำเนินการสรรหาคณบดี ให้เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย อธิการบดีนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดีเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการ 

และผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์              

ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๒ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม  โดยข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๓) 

พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๖ วรรคสอง ระบุว ่า “ให้คณะกรรมการสรรหาคณบดีแต่งตั ้งบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยคนหนึ่งเป็นเลขานุการ และจะแต่งตั้งบุคลากรของมหาวิทยาลัยจำนวนหนึ่งหรือสองคน

เป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้” โดยเสนอแต่งตั้งเพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมครั้งแรก เมื่อที่

ประชุมเห็นชอบแต่งตั้งแล้ว ฝ่ายเลขานุการจะจัดทำคำสั่งเสนอประธานคณะกรรมการสรรหาคณบดี

พิจารณาลงนาม ปรากฏดังภาพที่ ๑๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 
 

 
 

ภาพที่  ๑๕  คำสั่งแต่งตั้งเลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 
 

            จากภาพที่ ๑๕ แสดงคำสั่งเรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ และผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ              

สรรหาคณบดี โดยวรรคแรกระบุเหตุผลของการสรรหาคณบดี วรรคสองอาศัยอำนาจของสภา

มหาวิทยาลัยในการแต่งตั้ง วรรคสามรายชื่อของบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง และลงนามโดยประธาน

กรรมการสรรหาคณบดี 

 

           ๔.๒ พิจารณา (ร่าง) กำหนดการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

                 เพื่อให้มีความชัดเจนในการดำเนินการสรรหาคณบดี ตั้งแต่เริ่มต้นตลอดจนเสนอต่อ

สภามหาวิทยาลัย ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาจัดทำ (ร่าง) กำหนดการดำเนินการสรรหา

คณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อแนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง 

การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ปรากฏตามภาพที่ ๑๖  



๔๙ 
 

 
 

ภาพที่  ๑๖  กำหนดการดำเนินการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๑) 



๕๐ 
 

           จากภาพที่ ๑๖ แสดงกำหนดการดำเนินการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

(หน้าที่ ๑) ประกอบด้วยกิจกรรมการดำเนินงาน ได้แก่ แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี กำหนด

วันเวลาในการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๑ จัดทำประกาศคณะกรรมการสรรหา

คณบดี รับสมัคร / รับการเสนอชื่อ กำหนดวันเวลาประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี  ครั้งที่ ๒ 

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการสรรหาคณบดี กำหนดวัน เวลาประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี

ครั้งที่ ๓ กำหนดวัน เวลาผู้เข้ารับการสรรหาเป็นคณบดีนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางบริหารคณะ 

และตอบคำถามของประชาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 
 

 

 
 

 

ภาพที่  ๑๖ (ต่อ)  กำหนดการดำเนินการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๒) 

 



๕๒ 
 

           จากภาพที่ ๑๖ (ต่อ) แสดงกำหนดการดำเนินการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ               

ราชนครินทร์ (หน้าที่ ๒) ซึ่งต่อมาจาก (หน้าที่ ๑) ประกอบไปด้วยกิจกรรมดำเนินงาน ได้แก่ กำหนด

วัน เวลาคณะกรรมการสรรหาคณบดีสัมภาษณ์ผู้มีสิทธิ์เข้ารับการสรรหาเป็นคณบดี กำหนดวัน เวลา

ประชุมคณะกรรมการคณบดีเพื่อกลั่นกรองผู้ที่มีความเหมาะสมไม่เกินสามคนเพื่อนำเสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย กำหนดวัน เวลาที่คณะกรรมการสรรหาคณบดีเสนอรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกจำนวน

ไม่เกินสามคน โดยเรียงลำดับอักษรต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ผู้ได้รับการเสนอชื่อตามบัญชีรายชื่อ

นำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารหรือตอบข้อซักถามต่อสภามหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกบุคคลตามบัญชีรายชื่อจำนวนหนึ่งคน และดำเนินการแต่งตั้ง 

 

          ๔.๓ (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร์ 

          ตามความในมาตรา ๔๓ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

กำหนดไว้ว่า ให้มีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นคณบดี ผู้อำนวยการ หัวหน้าส่วนราชการ หรือ

หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด

ในข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และกำหนดคุณสมบัติอื ่นและลักษณะต้องห้ามไว้ในข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัยได้ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์จึงออกข้อบังคับรองรับความในมาตรา ๔๓ ไว้แล้ว 

ดังนั้นใน (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ จึงประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังนี้ 

           ๑) ขั้นตอนการสรรหาคณบดี กำหนดไว้ ๓ ขั้นตอน คือ  

               ขั้นที่ ๑ คณะกรรมการสรรหาคณบดี ดำเนินการให้ได้มาซึ่งรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง

คณบดี 

              ขั้นที ่๒ คณะกรรมการสรรหาดำเนินการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองให้ได้รายชื่อผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดี จำนวนไม่เกินสามรายชื่อ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  

              ขั้นที่ ๓ สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกบุคคลตามรายชื่อที่เสนอคนหนึ่ง แล้วดำเนินการ

เสนอเรื่องเพ่ือให้นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามคำสั่งแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดี 

 

 



๕๓ 
 

           ๒) คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี 

               ในการกำหนดคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี จะต้องนำความที่กำหนดไว้ในมาตรา 

๓๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ใส่ไว้ในประกาศด้วย นอกจากนั้นยังต้อง

กำหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามตามท่ีข้อบังคับกำหนดด้วย 

               การเสนอ (ร ่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เร ื ่อง การสรรหาคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงบรรจุคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามไว้ใน (ร่าง) ประกาศ

ดังกล่าว เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

           ๓) การให้ได้มาซึ่งรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่งคณบดี 

               มาตรา ๔๓ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ กำหนดว่า “ให้มีการสรรหาบุคคล

เพื่อแต่งตั้งเป็นคณบดี ผู้อำนวยการหัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มี

ฐานะเทียบเท่าคณะ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในข้อบังคับของมหาวิ ทยาลัย” และ

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี 

พ.ศ. ๒๕๕๒ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนั้นในประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดีจึงต้อง

กำหนดการให้ได้มาซึ่งรายชื่อนั้น องค์การทั้งภายในและภายนอก บุคลากรของมหาวิทยาลัย และ

บุคคลภายนอกสามารถมาสมัครและเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับการสรรหาได้ 

           ๔) วิธีการสรรหาและการเสนอชื่อ 

               เป็นการกำหนดวัน เวลา สถานที่ในการสมัครและเสนอชื่อ เพื่อเข้ารับการสรรหาคณบดี 

           ๕) การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

               เป็นการกำหนดว่าคณะกรรมการจะพิจารณาเฉพาะผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ 

การนำส่งเอกสาร การเตรียมการนำเสนอวิสัยทัศน์ และการดำเนินการจัดทำรายชื่อผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยไม่เกิน ๓ รายชื่อ 

           ๖) เกณฑ์ในการประเมินคุณลักษณะผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

           ๗) การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 

           ๘) เอกสารแนบท้ายประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหาคณบดี 

               เพื ่อให้เกิดความเข้าใจและความชัดเจนยิ ่งขึ ้น ผู ้ปฏิบัติงานจึงยกตัวอย่างประกาศ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื ่อง การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตามที่

คณะกรรมการสรรหาคณบดีได้ดำเนินการไว้แล้ว ปรากฏดังภาพที่ ๑๗ 



๕๔ 
 

 
 

ภาพที่  ๑๗  ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี                    

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๑) 



๕๕ 
 

          จากภาพที ่ ๑๗ แสดงประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เร ื ่อง การสรรหาคณบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๑) มีรายละเอียด ได้แก่ ชื่อประกาศคณะกรรมการสรรหา

คณบดี เรื ่อง การสรรหาคณบดี ย่อหน้าแรกระบุเหตุผลในการสรรหาคณบดี ย่อหน้าที่สองระบุ              

การอาศัยอำนาจในการออกประกาศของคณะกรรมการสรรหาคณบดี  ย่อหน้าที่สามระบุตำแหน่งที่

จะดำเนินการสรรหา ย่อหน้าที่สี่ระบุคุณสมบัติของผู้ที่จะดำรงตำแหน่งคณบดี ย่อหน้าที่ห้าเอกสาร

ระบุหลักฐานที่ประกอบการรับสมัคร / เสนอชื่อ ย่อหน้าที่หกระบุวิธีการสมัคร และหรือเสนอชื่อเพ่ือ

เข้ารับการสรรหาคณบดี 

 

 

 



๕๖ 
 

 
 

ภาพที่  ๑๗ (ต่อ)  ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี                       

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๒) 



๕๗ 
 

           จากภาพที่ ๑๗ (ต่อ)  แสดงประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๒) ระบุรายละเอียด วัน เวลา และสถานที่การสมัคร และ

หรือเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับการสรรหาคณบดี การยื่นใบสมัคร และหรือเสนอชื่อผู้เข้ารับการสรรหาคณบดี 

การประกาศรายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาคณบดี และกำหนดเวลา การนำเสนอวิสัยทัศน์ 

และแนวทางการบริหารคณะ และเข้ารับการสัมภาษณ์ 

 



๕๘ 
 

 
 

ภาพที่  ๑๗ (ต่อ)  ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี                       

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๓) 



๕๙ 
 

          จากภาพที่ ๑๗ (ต่อ) แสดงประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๓) ระบุรายละเอียดประเด็นการนำเสนอวิสัยทัศน์ และ

แนวทางการบริหารคณะ  (ประเด็นการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ) และ                 

เกณฑ์การประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี (ระดับคะแนน) 

 

 

 

 

 



๖๐ 
 

 
 

ภาพที่  ๑๗ (ต่อ)  ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี                       

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๔) 

 



๖๑ 
 

           จากภาพที่ ๑๗ (ต่อ) แสดงประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง  การสรรหาคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้า ๔) ประกอบด้วยหัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ การดำเนินการเพ่ือให้ได้

ผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีจำนวนไม่เกินสามคนเพื่อเสนอสภามหาวิทยาพิจารณา การจัดทำบัญชี  

ผู้ผ่านการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี การประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดี และส่วนท้ายของประกาศระบุวันที่ และลงนามประกาศโดยประธานกรรมการสรรหา

คณบดี  

  

            ๔.๔ พิจารณา (ร่าง) แบบสมัคร แบบเสนอชื่อ และแบบประวัติเข้ารับการสรรหาเพื่อ

ดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

                   พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๔๓ กำหนดให้กระบวนการ

สรรหาเน้นเรื่องการมีส่วนร่วมของบุคลากรมหาวิทยาลัยและบุคคลในท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

กิจการมหาวิทยาลัย ดังนั้นคณะกรรมการสรรหาคณบดีจึงกำหนดให้มีการสมัคร และการเสนอชื่อโดย

กำหนดแบบการสมัคร ปรากฏดังภาพที่ ๑๘ แบบเสนอชื่อปรากฏดังภาพที่ ๑๙ และแบบประวัติ

ปรากฏดังภาพที่ ๒๐ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้สนใจสมัครรับการสรรหา และให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี

ส่วนร่วมในการเสนอชื่อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๑๘  แบบใบสมัครเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 



๖๓ 
 

            จากภาพที่ ๑๘ แสดงแบบใบสมัครเข้ารับการสมัครเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร์โดยมีรายละเอียด ได้แก่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งปัจจุบัน สถานที่ทำงานปัจจุบันของ

ผู้สมัคร และการลงนามรับรองตนเองว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

และลงวัน เดือน ปี ที่สมัคร 

 



๖๔ 
 

 
 

 

ภาพที่  ๑๙  แบบการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 



๖๕ 
 

           จากภาพที ่ ๑๙ แสดงแบบการเสนอชื ่อเข้าร ับการสรรหาเพื ่อดำรงตำแหน่งคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยมีรายละเอียด ได้แก่ ชื่อ - สกุล หน่วยงานที่สังกัด ชื่อบุคคลที่

เสนอเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี ลงชื่อผู้เสนอชื่อ คำยินยอมของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ และ             

ลงชื่อผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือ 
 

          ในกรณีที่ผู้เสนอชื่อบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อต้องลงนาม

ยินยอมให้เสนอชื่อเพื่อเข้ารับการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ในส่วนท้ายตาม

แบบเสนอชื่อที่คณะกรรมการสรรหาฯ ได้จัดเตรียมไว้  

          เพื่อให้มีเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาในการกลั่นกรอง

คุณสมบัติของผู้เข้ารับการสรรหาของผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี สมควรที่จะต้องให้ผู้สมัคร และผู้

ได้รับการเสนอชื่อเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดีส่งประวัติและผลงานที่เป็นสาระสำคัญตามที่กำหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๓๗ และกำหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่แก้ไข

เพิ่มเติม โดยกำหนดในประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดีให้นำส่งประกอบการสมัครและเสนอชื่อ 

ปรากฏตามภาพที ่๒๐ ประกอบด้วย 

         (๑) ภาพถ่ายของผู้สมัคร หรือผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

         (๒) ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล เช่น ชื่อ นามสกุล วัน เดือน ปีเกิด ที่อยู่ สถานที่ทำงาน เป็นต้น 

         (๓) ประวัติการศึกษา 

         (๔) ประสบการณ์การสอนในสถาบันอุดมศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (การศึกษา               

ดูงาน การฝึกอบรม ผลงานทางวิชาการและผลงานดีเด่น รางวัล เกียรติบัตร เกียรติคุณ) 

         (๕) ประสบการณ์ด้านการบริหาร 

         (๖) วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร 

         (๗) อ่ืน ๆ 

 

 



๖๖ 
 

 
 

 

ภาพที่  ๒๐  แบบประวัติผู้สมัครผู้เข้ารับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งคณบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๑) 

 



๖๗ 
 

           จากภาพที่ ๒๐ แสดงแบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อดำรง

ตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๑) โดยมีรายละเอียดดังนี้ ตอนที่ ๑ ข้อมูล

พื้นฐานส่วนบุคคล ประกอบไปด้วย ๑.๑ ชื่อ สกุล ๑.๒ วัน เดือน ปี เกิด ๑.๓ ที่อยู่ปัจจุบัน โทรศัพท์ 

โทรสาร E-Mail ๑.๔ ตำแหน่งทางวิชาการในปัจจุบัน ตอนที่ ๒ ประวัติการศึกษา (วุฒิการศึกษา) 

เรียงลำดับตามวุฒิการศึกษาที่สูงสุด ตอนที่ ๓. ประสบการณ์การสอนในสถาบันอุดมศึกษา การศึกษา

ดูงาน การฝึกอบรม ผลงานทางวิชาการ และผลงานดีเด่น (รางวัล  เกียรติบ ัตร เกียรติคุณ)                       

และ ๓.๑ สาขาวิชาหรือรายวิชาที่สอน/ระบุระยะเวลา 

  

 

 

 

 



๖๘ 
 

 
 

 

ภาพที่  ๒๐ (ต่อ)  แบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือดำรงตำแหน่ง

คณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๒) 

 



๖๙ 
 

          จากภาพที่ ๒๐ (ต่อ) แสดงแบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อดำรง
ตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๒)  โดยมีรายละเอียด แสดงต่อจากหน้าที่ ๑ 
ประกอบด้วย ๓.๒ การศึกษาดูงาน / การศึกษาอบรมทั้งในและต่างประเทศ ๓.๓ ผลงานทางวิชาการ 
(เอกสารประกอบการสอน ตำรา บทความ วิจัย อื่น ๆ) ๓.๔ ผลงานดีเด่น (รางวัล เกียรติบัตร เกียรติคุณ) 
และตอนที่ ๔ ประสบการณ์การบริหาร 
 

 
ภาพที่  ๒๐ (ต่อ)  แบบประวัตแิละผลงานของผู้สมัครและผู้ไดร้ับการเสนอชื่อเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี 

มหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๓) 

 



๗๐ 
 

            จากภาพที่ ๒๐ (ต่อ) แสดงแบบประวัติและผลงานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือ

ดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (หน้าที่ ๓) โดยมีรายละเอียดต่อจากหน้าที่ ๒ 

ประกอบด้วย ตอนที่ ๕. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร สำหรับขั้นตอนนี้เป็นไปตามการกำหนด

และพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาคณบดีในแต่ละชุด และตอนที่ ๖. อ่ืน ๆ  ซ่ึงผู้สมัครและผู้ได้รับ

การเสนอชื่อจะต้องลงนามเจ้าของประวัติเพื่อรับรองตนเองในแบบประวัติ และลงวัน เดือน ปีที่ให้

ข้อมูล 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๒.๓  เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

            เมื่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีประชุมเพ่ือพิจารณา ตามข้ันตอนย่อยที่ ๒.๒ แล้วนั้น ฝ่าย

เลขานุการจะเสนอประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดีเพื่อให้ประธานกรรมการสรรหาคณบดีลง

นามในประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เร ื ่อง การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ                     

ราชนครินทร์ จากนั้นฝ่ายเลขานุการดำเนินการเผยแพร่ประกาศดังกล่าวให้กับหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย คือ คณะ สถาบัน สำนัก และศูนย์ทราบ ปรากฏตามภาพที่ ๒๑ – ๒๓  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๑ 
 

 
 

 

 

 

ภาพที่  ๒๑  บันทึกข้อความเผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การสรรหาคณบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ไปยังคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน สำนัก ศูนย์ 



๗๒ 
 

           จากภาพที่ ๒๑ แสดงบันทึกข้อความเผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง 

การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ไปยัง คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน สำนัก ศูนย์ 

ภายหลังการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดีเสร็จสิ ้นเรียบร้อยแล้ว โดยในบันทึกข้อความมี

รายละเอียด ได้แก่ ระบุเรื่อง ส่งประกาศการสรรหาคณบดี ระบุเรียน คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน 

สำนัก ย่อหน้าแรกระบุถึงที่มาของการส่งประกาศการสรรหาคณบดีไปยังคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน 

สำนัก ศูนย์ ย ่อหน้าที ่สองระบุถึงเอกสารที ่แนบ และลงนามบันทึกข้อความโดยเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 
 

 

 
 

 

 

 
 

ภาพที่  ๒๒  บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางเว็บไซต์ 

 



๗๔ 
 

           จากภาพที่ ๒๒ แสดงบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางเว็บไซต์ โดยในบันทึกข้อความมีรายละเอียด ได้แก่ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางเว็บไซต์ เรียน ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ย่อหน้าแรกระบุถึงที่มาของการขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์ข้อมูลทาง

เว ็บไซต์ ย ่อหน้าที ่สองระบุถึงเอกสารที ่ต ้องการให้ประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย ประกาศ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี ใบสมัครและแบบประวัติ แบบเสนอชื่อและแบบประวัติ เพื่อเป็นการ

เผยแพร่ข้อมูลให้บุคลากรทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยได้รับทราบ และลงนามในบันทึกข้อความ

โดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

 

 

 

 



๗๕ 
 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๒๓  บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์หัวหน้างานประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล 

 



๗๖ 
 

          จากภาพที่ ๒๓ แสดงบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์หัวหน้างานประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ข้อมูล มีรายละเอียดในบันทึกข้อความ ได้แก่ เรื ่อง ขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์ข้อมูล                 

เรียน หัวหน้างานประชาสัมพันธ์ ย่อหน้าแรกระบุถึงที่มาของการขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์

ข้อมูลย่อหน้าที่สองระบุถึงเอกสารที่ต้องการให้ประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย ประกาศคณะกรรมการ

สรรหาคณบดี ใบสมัครและแบบประวัติ แบบเสนอชื่อและแบบประวัติ เพื่อเป็นการเผยแพร่ข้อมูล               

ให้บุคลากรทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยได้รับทราบ และลงนามในบันทึกข้อความโดยเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๒.๔ ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

           ตามที่ฝ่ายเลขานุการจัดทำหนังสือเพื่อเผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดีไปยัง

คณะ สถาบัน สำนัก ศูนย์ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และงานประชาสัมพันธ์

เรียบร้อยแล้ว จากนั้นต้องดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

            ๑. จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๑ เพ่ือเสนอคณะกรรมการ

สรรหาคณบดี พิจารณารับรองรายงานการประชุมในการประชุมคราวถัดไป ตามระเบียบวาระที่

ปรากฏในขั้นตอนย่อยที่ ๒.๒ ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการจัดทำรายงานการประชุม ครั้งที่ ๑ และเสนอ

เลขานุการพิจารณาตรวจสอบรายงาน ก่อนนำเข้าสู่วาระการประชุม ครั้งที่ ๒ เพ่ือรับรองรายงานการ

ประชุม 

            ๒. จัดทำบันทึกข้อความและประสานงานกับงานประชาสัมพันธ์เพ่ือจัดทำป้ายการรับสมัคร

และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เมื่อทราบระยะเวลาเปิดรับสมัครและสิ้นสุดการรับ

สมัครเพื ่อให้บุคลากรภายในและภายนอกได้ร ับทราบโดยทั ่วกัน  ผู้ปฏิบัติงานจะประสานงาน

ประชาสัมพันธ์ในการจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ต่อไป 

           ๓. จัดทำบันทึกข้อความและประสานงานกับสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

เผยแพร่ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื ่อง การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ                

ราชนครินทร์ ให้แก่บุคลากรทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทราบผ่านเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัย และเผยแพร่ไฟล์เอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมดแนบท้ายประกาศของคณะกรรมการสรรหา

คณบดี ตามข้ันตอนย่อยที่ ๒.๓ เพ่ือให้ผู้ที่สนใจสมัคร และเสนอชื่อ โดยสามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้ 



๗๗ 
 

           ๔. จัดทำบันทึกข้อความขอใช้รถราชการเพื่อรับ – ส่ง กรรมการสภามหาวิทยาลัย สำหรับ

อำนวยความสะดวกในกรณีที่ผู้ทรงคุณวุฒิไม่สามารถเดินทางมาด้วยตนเองได้ โดยผู้ปฏิบัติงานจะ

ประสานงานกับงานยานพาหนะเพื ่อขอทราบรายชื ่อพนักงานขับรถ เพื ่อจัดทำบันทึกข้อความ                  

ขออนุญาตเดินทางไปราชการต่อไป 

            ๕.  จัดทำหนังสือและบันทึกข้อความเชิญประชุมครั้งที่ ๒ เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมครั้งที่ ๑ 

ซ่ึงจะได้กำหนดการของการสรรหาคณบดีครั้งต่อไป ผู้ปฏิบัติงานสามารถดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญ

ประชุมครั้งที่ ๒ โดยกำหนด วัน เวลา สถานที่ และเสนอเลขานุการลงนามหนังสือเชิญ พร้อมแนบ

กำหนดการส่งให้กรรมการ 

            ๖.  จัดทำหนังสือขอจองห้องประชุมครั้งที่ ๒ เมื่อทราบกำหนดการของคณะกรรมการ              

สรรหาคณบดี ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการขอจองห้องประชุม พร้อมแจ้งรายละเอียดของการใช้งานห้อง

ประชุม เช่น ระบุจำนวนผู้เข้าประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม อุปกรณ์ท่ีใช้ในห้องประชุม 

            ๗.  จัดทำสัญญาเงินยืมทดรองราชการครั ้งที ่ ๒ เมื ่อทราบวัน เวลา สถานที่ประชุม 

ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการจัดทำสัญญาเงินยืมทดรองราชการในระบบบัญชี ๓ มิติ โดยต้องคำนวณ

ค่าใช้จ่ายในการประชุมเพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาด เช่น ค่าตอบแทนการประชุม ค่าอาหารว่างและ

เครื่องดื่ม ค่าพาหนะผู้ทรงคุณวุฒิ ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการของพนักงานขับรถ ค่าตอบแทนการ

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นต้น 

 

ปัญหา 

            ๑.  การจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีมีความล่าช้า เนื่องจากต้องประสาน

สภาวิชาการเพื่อพิจารณาคัดเลือกผู้แทนเป็นกรรมการสรรหาคณบดี ซึ่งต้องรอการพิจารณาจากสภา

วิชาการ 

             ๒.  ระยะเวลาในการจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ไม่เพียงพอ เนื่องด้วยระยะเวลาในการรับ

สมัครกระชั้นชิด 

              

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  

             ๑.  ประสานกรรมการและเลขานุการสภาวิชาการเป็นการล่วงหน้าในการประสานจัด

ประชุมเพ่ือเลือกผู้แทนกรรมการสภาวิชาการเป็นกรรมการสรรหาคณบดี 



๗๘ 
 

 ๒.  ประสานงานประชาสัมพันธ ์เพื ่อดำเนินการออกแบบการจัดทำป้าย

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลไว้เป็นการเบื้องต้นก่อนเมื่อคณะกรรมการพิจารณากำหนดวัน เวลา และสถานที่

รับสมัครและเสนอชื่อแล้วจึงเพ่ิมเติมวัน เวลา และสถานที่เพ่ือเป็นการวางแผนการทำงานล่วงหน้า 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๙ 
 

ขั้นตอนที่ ๓ รับสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

๑ วัน 

๑ วัน 

๑ วัน 

๑ วัน 

 

 

           การรับสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีจากบุคคลหน่วยงานภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

สรรหาให้เป็นฝ่ายรับสมัครและรับการเสนอชื่อได้ที่สำนักงานสภามหาวิทยาลัย โดยมีขั้นตอนย่อยใน

การดำเนินงาน ๔ ขั้นตอนย่อย ปรากฏดังภาพที่ ๒๔ ดังนี้ 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๑ 
จัดทำแบบรับสมัครและรับการเสนอชื่อ 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๒ 
ตรวจสอบเอกสารการสมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

 

  

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๓ 
จัดทำโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ 

 

   

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๔ 
เสนอคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานการนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้สมัคร 

และผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการสรรหาคณบดี 
 
 

ภาพที่  ๒๔  ขั้นตอนการรับสมัครและรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๑ 
รับสมัครและรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบด ี

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๒ 
ตรวจสอบเอกสารการสมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๓ 
จัดทำโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๓.๔ 
เสนอคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานการนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้สมัคร 

และผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการสรรหาคณบดี 



๘๐ 
 

          จากภาพที่ ๒๔ แสดงขั้นตอนการรับสมัครและรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ๔ ขั้นตอนย่อย ได้แก่ ๑. จัดทำแบบรับสมัครและรับการเสนอชื่อ                

๒. ตรวจสอบเอกสารการสมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี ๓. จัดทำ

โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และ ๔. เสนอคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานโครงการการนำเสนอวิสัยทัศน์ของ

ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการสรรหาคณบดี 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๓.๑ จัดทำแบบรับสมัครและรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

          เพื ่อเป ็นการรองรับการสมัครเข้าร ับการสรรหา เป็นผู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี              

ฝ่ายเลขานุการต้องกำหนดแบบฟอร์มเพื่อเป็นหลักฐานในการยื่นใบสมัครโดยมีรายละเอียดดังนี้               

ชื ่อแบบ “ผู ้รับสมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ                         

ราชนครินทร์” และต้องระบุช่วงระยะเวลาที่ เปิดรับสมัคร นอกจากนั ้นกำหนดลำดับที ่สมัคร                     

ชื่อผู้สมัคร การลงนามผู้สมัครและนำส่งเอกสารการสมัคร วัน เดือน ปีที่ส่งใบสมัคร หมายเหตุ 

ตัวอย่างปรากฏตามภาพท่ี ๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๒๕  แบบรับการสมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 



๘๒ 
 

            จากภาพที่ ๒๕ แสดงแบบรับการสมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

โดยมีรายละเอียด ได้แก่ ลำดับที่ ชื่อ - สกุลผู้สมัคร ผู้สมัครลงนาม และวัน เดือน ปีที่สมัคร 

            นอกจากนั ้นต้องกำหนดแบบรับ “การเสนอรายชื ่อผ ู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” เพ่ือเป็นหลักฐานในการยืนยันแบบเสนอชื่อเข้ารับการสรรหาเป็น

ผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี ประกอบด้วย การกำหนดลำดับที่ของการเสนอชื่อผู้นำส่งเอกสาร                 

การเสนอรายชื่อ ลงชื่อผู้เสนอรายชื่อและนำส่งเอกสารการเสนอรายชื่อ วัน เดือน ปีที่เสนอ และที่

สำคัญต้องได้รับการยินยอมในการเสนอชื่อจากผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ 
 

ขั้นตอนย่อยที่ ๓.๒ ตรวจสอบเอกสารการสมัคร และรับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง 

             คณบดี 

             ตามที่คณะกรรมการสรรหาคณบดีออกประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง การ   

สรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยกำหนดให้ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อส่ง

เอกสารประกอบการเข้ารับการสรรหา ประกอบด้วย ใบสมัครและแบบเสนอชื ่อผู ้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดี (พร้อมภาพถ่าย) ลงนามยินยอมให้เสนอชื่อ และแบบประวัติ ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้

จัดเตรียมเอกสารสำหรับลงลายมือชื่อเพื่อเป็นหลักฐานในการนำส่งเอกสารสำหรับผู้สมัคร ดังภาพที่ 

๒๖ และเอกสารลงลายมือชื่อสำหรับผู้เสนอชื่อ ดังภาพที่ ๒๗ แล้วนั้น ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาตรวจสอบเอกสารการสมัครและเอกสารการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี รวมถึงแบบ

ประวัติเป็นการเบื้องต้นภายหลังสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครเสร็จสิ้นแล้ว  

           โดยฝ่ายเลขานุการจะตรวจแบบเสนอรายชื่อ แบบประวัติ และเอกสารประกอบการสมัคร

ตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดีเป็นเบื้องต้นก่อนนำเสนอเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติผู้ได้รับการ

เสนอรายชื่อเข้ารับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาคณบดี ในคราวประชุมคณะกรรมการสรรหา

คณบดีครั้งที่ ๒ 

          การดำเนินการของฝ่ายเลขานุการในตรวจสอบการสมัคร และการเสนอรายชื่อบุคคลผู้สมควร

ดำรงตำแหน่งคณบดี เป็นการดำเนินการตรวจสอบเอกสารเบื้องต้นเท่านั้น โดยคณะกรรมการสรรหา

คณบดีจะดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้รับการเสนอรายชื่อเป็นผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดี ในการประชุมครั้งที่ ๒ ซึ่งจะกล่าวโดยละเอียดอีกครั้งหนึ่งในขั้นตอนที่ ๔ 

 



๘๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๒๖  แบบลงนามผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 



๘๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๒๗  แบบลงนามการเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 



๘๕ 
 

ขั้นตอนย่อยที่ ๓.๓ จัดทำโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ 

           การสรรหาคณบดีคณะกรรมการสรรหาคณบดีได้กำหนดให้ผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี

นำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะต่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีและประชาคม       

โดยวันที่นำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะของผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี จะมี

บุคลากรของมหาวิทยาลัย และนักศึกษาเข้าร่วมรับฟัง ดังนั้นเพื่อเป็นการรองรับการเข้าร่วมรับฟัง   

การนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางบริหารคณะ และเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับคณะกรรมการ   

สรรหาคณบดี ในวันนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ ฝ่ายเลขานุการจัดทำโครงการ            

รับฟังและเสนอบันทึกข้อความขออนุมัติโครงการต่ออธิการบดี ปรากฏตามภาพที่ ๒๘ โดยแนบ

โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะของผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เพื่อขอ

อนุมัติโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ ปรากฏตัวอย่างตามภาพที่ ๒๙ รวมถึง

กำหนดการของโครงการ ดังภาพที่ ๓๐ 

 

 

 



๘๖ 
 

 

 
 

 

ภาพที่  ๒๘ บันทึกข้อความขออนุมัติโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ 



๘๗ 
 

          จากภาพที่ ๒๘ แสดงบันทึกข้อความขออนุมัติโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการ

บริหารคณะ โดยมีรายละเอียด ได้แก่ เรื่อง ขออนุมัติโครงการ เรียน อธิการบดี ย่อหน้าแรกกล่าวถึง 

การชี้แจงที่มาของการจัดโครงการ  ระบุวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณที่ใช้โดยเบิกจ่ายจาก

โครงการใด และแนบโครงการ กำหนดการมาพร้อมกับบันทึกข้อความขออนุมัติโครงการ และลงนาม

โดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๒๙  โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ (หน้าที่ ๑) 

 



๘๙ 
 

            จากภาพที่ ๒๙ แสดงตัวอย่างโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ     

(หน้าที ่ ๑) รายละเอียดประกอบด้วยชื ่อโครงการ หลักการและเหตุผลโดยระบุความเป็นมา 

ความสำคัญในการจัดการโครงการ วัตถุประสงค์ กลุ ่มเป้าหมาย ระยะเวลา และสถานที ่ ใน                      

การดำเนินงาน และงบประมาณในการจัดโครงการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๒๙  โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ (หน้าที่ ๒) 

  

 

 



๙๑ 
 

            จากภาพที่ ๒๙ แสดงตัวอย่างโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ 

(หน้าที่ ๒) รายละเอียดประกอบด้วย ผลที่คาดว่าจะได้รับโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้  

ผู้รับผิดชอบโครงการ โดยผู้ขออนุมัติโครงการฯ จะลงนามโดยผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

คณบดี ผู้ตรวจสอบโครงการฯ จะลงนามโดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี และผู้อนุมัติ

โครงการฯ จะลงนามโดยอธิการบดี  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๓๐  กำหนดการ โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ  

 

 



๙๒ 
 

           จากภาพที่ ๓๐ แสดงตัวอย่างกำหนดการ โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการ

บริหารคณะ รายละเอียดประกอบด้วย ชื่อโครงการ วัน เวลา สถานที่จัดโครงการ รายละเอียด

ระยะเวลาของการจัดกิจกรรมว่ามีกิจกรรมอะไรบ้าง  

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๓.๔ เสนอคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื ่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินโครงการ “การรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหาร

คณะ ของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งคณบดี” 

           เพื่อให้การนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ ของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอ

ชื่อเข้ารับการสรรหาคณบดี ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ และอธิการบดีอนุมัติให้

ดำเนินโครงการเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการจะเสนอบันทึกข้อความเสนอลงนามคำสั่ง ปรากฏตาม

ภาพที่ ๓๑ และคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ 

“การรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ ของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่ง

คณบดี” เพ่ือให้คณะกรรมการตามคำสั่งดำเนินการ อาทิ เช่น กรรมการฝ่ายพิธีกรและประชาสัมพันธ์ 

กรรมการฝ่ายอาหารและเครื ่องดื ่ม กรรมการฝ่ายรับลงทะเบียนและฝ่ายปฏิคม กรรมการฝ่าย

เลขานุการของคณะกรรมการสรรหา และกรรมการฝ่ายสถานที ่ปรากฏตัวอย่างตามภาพท่ี ๓๒   

 

 



๙๓ 
 

 
 

 

 

ภาพที่  ๓๑  บันทึกข้อความเสนอลงนามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้ง 

คณะกรรมการดำเนินโครงการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการ 

บริหารคณะ ของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งคณบดี  

 



๙๔ 
 

            จากภาพที่ ๓๑ แสดงบันทึกข้อความเสนอลงนามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ

ของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งคณบดี โดยรายละเอียดของบันทึกข้อความจะประกอบด้วย เรื่อง เสนอ

ลงนาม เรียนอธิการบดี ย่อหน้าแรกกล่าวถึงการขออนุมัติโครงการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์และ

แนวทางการบริหารคณะของผู ้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งคณบดี ลงนามในบันทึกข้อความโดย

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 
 

 

 
 
ภาพที่  ๓๒  คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการรับ
ฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ ของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งคณบดี (หน้าที่ ๑) 

 

 



๙๖ 
 

จากภาพที่ ๓๒ แสดงคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินโครงการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ ของผู้มีคุณสมบัติดำรง
ตำแหน่งคณบดี (หน้าที่ ๑) รายละเอียดประกอบด้วย คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการรับฟัง
การนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะกรรมการอำนวยการ โดยมีวัตถุประสงค์คือ เพื่อให้
การดำเนินการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการ
สรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดีเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอำนาจตามความ
ในมาตรา ๓๑ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนิน
โครงการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะกรรมการอำนวยการฝ่ายต่าง ๆ  
ประกอบด้วยกรรมการฝ่ายพิธีกรและประชาสัมพันธ์ กรรมการฝ่ายรับลงทะเบียน และฝ่ายปฏิคม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๗ 
 

 

 
 

ภาพที่  ๓๒  คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนิน

โครงการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ ของผู้มีคุณสมบัติดำรง

ตำแหน่งคณบดี (หน้าที่ ๒) 

 



๙๘ 
 

 ภาพที่ ๓๒ แสดงคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนิน

โครงการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ ของผู้มีคุณสมบัติการดำรงตำแหน่ง

คณบดี (หน้าที่ ๒) รายละเอียดประกอบด้วย คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการรับฟังการ

นำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะกรรมการอำนวยการ โดยมีวัตถุประสงค์คือ เพื่อให้การ

ดำเนินการรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหา

เพ่ือดำรงตำแหน่งคณบดีเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 

๓๑ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการรับ

ฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะกรรมการอำนวยการฝ่ายต่าง ๆ  ประกอบด้วย

กรรมการฝ่ายเลขานุการ และกรรมการฝ่ายสถานที ่

ปัญหา 

ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อส่งเอกสารไม่ครบตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

ผู้สมัครและหน่วยงานผู้เสนอชื่อควรตรวจสอบหลักฐานประกอบการสมัคร และเสนอชื่อให้

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ก่อนการจัดส่ง 

 

 

 

 

 

 

 



๙๙ 
 

ขั้นตอนที่ ๔ การดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๒ 

๑ วัน 

๑ วัน 

๑ วัน 

๑ วัน 

 

 

 

            ขั้นตอนที่ ๔ การดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๒ มีข้ันตอนย่อย ๔ ขั้นตอน ปรากฏ 

ดังภาพที่ ๓๓ 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๑ 

เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๒ 

เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๓ 
เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหา เรื่อง  

รายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหา 
เพ่ือดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๔ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 

 

ภาพที่  ๓๓  ขั้นตอนในการดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๒ 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๑ 

เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๒ 

เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๓ 
เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหา 

เรื่อง รายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๔ 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 



๑๐๐ 
 

          จากภาพที่ ๓๓ แสดงขั้นตอนในการดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๒ ประกอบด้วยขั้นตอน

ย่อย ๔ ขั้นตอน ได้แก่ เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี เตรียมการประชุมคณะกรรมการ                

สรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหา เรื่อง รายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการ

สรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาคณบดีดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๔.๑ เชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

           ก่อนการดำเนินการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั ้งที ่ ๒ เป็นหน้าที ่ของงาน

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดีที่จะต้องจัดทำหนังสือเชิญประชุมตามกำหนดการตามที่

คณะกรรมการสรรหาคณบดีประกาศแนบท้ายประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อเป็นการแจ้งให้คณะกรรมการสรรหาคณบดีทราบและเตรียมการเข้าร่วม

ประชุม ปรากฏตามหนังสือเชิญประชุมตามภาพที่ ๓๔ 



๑๐๑ 
 

 
 

 

ภาพที่  ๓๔  หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ครั้งที่ ๒ 

 



๑๐๒ 
 

           จากภาพที่ ๓๔ แสดงหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ                

ราชนครินทร์ ครั้งที่ ๒ ผู้ปฏิบัติงานได้จัดทำหนังสือประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัย             

ราชภัฏราชนครินทร์ ครั้งที่ ๒ ตามกำหนดการที่คณะกรรมการสรรหาคณบดี ได้พิจารณาไว้ตั้งแต่คราว

ประชุมครั้งที่ ๑ ดังนั้น เมื่อถึงขั้นตอนย่อยที่ ๔.๑ จึงดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ

สรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ และ ๓ ในคราวเดียวกัน ตามกำหนดการที่ได้กำหนดไว้ 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๔.๒  เตรียมการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ 

           ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ กำหนดวันประชุมครั้ง

ที่ ๒ เพื่อดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการสรรหา

คณบดีไว้แล้วนั ้น อีกทั ้งเป็นการดำเนินการตามกำหนดการดังกล่าว ฝ่ายเลขานุการต้องเตรียม                

การรองรับสำหรับการประชุม เช่นเดียวกับขั้นตอนย่อยที่ ๒.๒ กล่าวคือ ดำเนินการจองห้องประชุม

เพ่ือจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ ประสานขอรถราชการเพ่ือรับ-ส่ง กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกรรมการสรรหาคณบดี จัดทำสัญญายืมเงินทดรองราชการเพื่อใช้เป็น

ค่าใช ้จ ่ายที ่เก ี ่ยวข้องในการจัดประชุม ประสานเจ้าหน้าที ่ เพ ื ่อด ูแลระบบการประชุมผ ่าน                           

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเตรียมการประชุมโดยดำเนินการจัดระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  

          ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื ่อง การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ               

ราชนครินทร์ 

          ๑.๒ กำหนดการดำเนินการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

          ๑.๓ คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื ่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการ              

การรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ ของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งคณบดี 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม  

          เลขานุการนำเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๑ เพื่อรับรอง

รายงานการประชุม หากมีคณะกรรมการเสนอให้แก้ไข เลขานุการจะดำเนินการแก้ไขตามที่

คณะกรรมการสรรหาคณบดีขอให้แก้ไขให้ถูกต้อง 

 
 



๑๐๓ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

           อาจมีเรื่องสืบเนื่องที่ต้องดำเนินการ (ถ้ามี) 
  

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

            ๔.๑ พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติผู้มีสิทธิ์เข้ารับการสรรหาคณบดี  

                  ฝ่ายเลขานุการดำเนินการจัดเตรียมเอกสารของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อและ

เอกสารที่เกี ่ยวข้อง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาคณบดีพิจารณาคุณสมบัติโดยนำเสนอแนบ

เอกสารแบบสรุปผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ        

ราชนครินทร์ ตามภาพที่ ๓๕ แบบลงนามผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และแบบการเสนอรายชื ่อผ ู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตามภาพท่ี ๓๖ แบบลงนามการเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง

คณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์นำเสนอพร้อมสรุปรายละเอียดดังนี้ 

                  (๑) ผู้สมัคร จำนวนกี่คน และแต่ละคนเป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยหรือภายนอก

มหาวิทยาลัย เอกสารและลายมือชื่อในการรับรองสำเนาครบถ้วนตามประกาศหรือไม่ ตามภาพท่ี ๓๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๕ เอกสารการลงนามผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 



๑๐๕ 
 

           จากภาพที่ ๓๕ แสดงเอกสารการลงนามของผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดี เมื่อผู้สมัครส่งใบสมัคร แบบประวัติ รูปถ่าย และเอกสารตามประกาศคณะกรรมการ

สรรหาคณบดี ผู ้ร ับเอกสารตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารทุกฉบับว่ารับรองสำเนาถูกต้อง 

ครบถ้วน หากเรียบร้อยแล้วให้ผู้ส่งเอกสารลงลายมือชื่อ จากนั้นผู้รับเอกสารลงนามในช่องหมายเหตุ

พร้อมลงเวลารับเอกสารจากผู้สมัคร 

                  (๒) ผู้ได้รับการเสนอชื่อ จำนวนกี่คน แต่ละคนเป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยหรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย เอกสารและลายมือชื ่อในการรับรองสำเนาเอกสารถูกต้องครบถ้วนตาม

ประกาศหรือไม่ มีการลงนามยินยอมจากผู้ได้รับการเสนอชื่อหรือไม่ ตามภาพท่ี ๓๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๖ เอกสารการลงนามผู้เสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 
 

          จากภาพที่ ๓๖ แสดงเอกสารการเสนอรายชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เมื่อผู้เสนอชื่อส่ง

เอกสารเสนอรายชื่อ แบบประวัติ รูปถ่าย และเอกสารตามประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี ผู้รับ

เอกสารตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารทุกฉบับว่ารับรองสำเนาถูกต้อง ครบถ้วน หากเรียบร้อย



๑๐๗ 
 

แล้วให้ผู้ส่งเอกสารลงลายมือชื่อ จากนั้นผู้รับเอกสารลงนามในช่องหมายเหตุพร้อมลงเวลารับเอกสาร

จากผู้เสนอรายชื่อ 

           เมื่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีรับทราบแล้ว อยู่ในขั้นตอนที่ฝ่ายเลขานุการตัดซองเอกสาร

หลักฐานของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เพื่อนำเอกสาร

หลักฐานทั้งหมดให้คณะกรรมการสรรหาคณบดีตรวจสอบตามแบบตรวจสอบคุณสมบัติ ดังปรากฏ

ตามภาพที่ ๓๗ โดยฝ่ายเลขานุการจะสรุปคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควร

ดำรงตำแหน่งจากการสมัครและเสนอชื่อเป็นรายบุคคลตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้ในประกาศและ

นำเสนอให้คณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบัติเพื ่ออำนวยความสะดวกและกระชับเวลาใน                   

การประชุม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๓๗  แบบตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 
 



๑๐๘ 
 

          จากภาพที่ ๓๗ แสดงแบบตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควร

ดำรงตำแหน่งคณบดี เอกสารฉบับนี ้ฝ่ายเลขานุการได้จัดทำขึ ้นมาตามประกาศเป็นแบบสรุป                      

มีคุณสมบัติทั ้งหมด ๖ ข้อ ดังนี้ ๑. สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี หรือเทียบเท่าจาก

มหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอื ่นที ่สภามหาวิทยาลัยรับรอง ๒. ได้ทำการสอนหรือมี

ประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าสามปีในมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่

สภามหาวิทยาลัยรับรอง ๓. มีคุณธรรม และจริยธรรมเป็นที่ยอมรับในสังคม ๔. มีความรู้ความสามารถ

ทางวิชาการ หรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของคณะหรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่

สามารถนำไปใช้ประโยชน์กับการบริหารงานในคณะได้ ๕. มีความคิดริเริ่ม ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ 

สนใจและเล็งเห็นความสำคัญของกิจการในคณะ ๖. สามารถอุทิศเวลาให้แก่กิจการของคณะและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยฝ่ายเลขานุการจะดำเนินการตรวจสอบประวัติเบื้องต้นกับ

หน่วยงานบริหารงานบุคคลตามข้อ ๑ และดำเนินการสรุปคุณสมบัติรายละเอียด ข้อ ๒ ถึง ข้อ ๖ ตาม

แบบฟอร์มเพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับคณะกรรมการสรรหาคณบดี ในคราวประชุม ครั้งที่ ๒  

 

          ๔.๒ พิจารณาแบบประเมินความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งคณบดี 

                ตามความในข้อ ๘ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ  

หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาคณบดี 

มีหน้าที่ดำเนินการสรรหาผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๕ โดยการให้แสดงวิสัยทัศน์ต่อบุคลากรในสังกัดเป็น

ส่วนหนึ่งประกอบการพิจารณาเพ่ือคัดเลือกเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง

คณบดี จำนวนไม่เกินสามคน แล้วจัดทำบัญชีรายชื่อตามลำดับอักษรพร้อมประวัติข้อมูลรายละเอียด 

วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ ที่ใช้ประกอบการพิจารณา เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  ดังนั้น 

คณะกรรมการสรรหาคณบดีจึงต้องกำหนดแบบประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ เป็นผู้สมควร

ดำรงตำแหน่งคณบดี ซึ่งการกำหนดแบบประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดีนั้นจะถูกกำหนดโดยคณะกรรมการแต่ละชุด ในทั้งนี้ยกตัวอย่างการสรรหาคณบดี

คณะวิทยาการจัดการ ซึ่งมีตัวอย่างการให้คะแนนประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควร

ดำรงตำแหน่งคณบดี ไว้ ๒ ส่วน ดังนี้ 

                ส่วนที ่ ๑ พิจารณาจากการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ (๗๐ 

คะแนน) 



๑๐๙ 
 

     ๑. แนวคิดในการออกแบบการบริหารพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

    (๑) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

                                 (๒) การบริหารจัดการงบประมาณ/การแสวงหารายได้เพ่ิม 

                                 (๓) การบริหารจัดการคุณภาพ/มาตรฐาน 

          (๔) การบริหารทรัพยากร การสร้างเครือข่ายและการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศของคณะวิทยาการจัดการ 

          (๕) การประกันคุณภาพการศึกษา เช่น  EdPEx AUN-QA เป็นต้น 

                                  (๖) แนวทางการดำเนินงานในการรองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (EEC) และ Thailand ๔.๐ 

                            ๒. การผลิตบัณฑิต การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ 

(ภาษาอังกฤษ บัณฑิตนักปฏิบัติ ความเป็นมืออาชีพตามศาสตร์) และแนวทางในการเพิ่มจำนวน

นักศึกษา 

    ๓. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสู่สังคมและชุมชน 

                            ๔. การบริการวิชาการที่มุ่งสู่การเปลี่ยนแปลง การเติบโตอย่างยั่งยืนของคณะ

วิทยาการจัดการ 

    ๕. สรุปวิสัยทัศน์เป็นภาษาอังกฤษ 

                  ส่วนที่ ๒ พิจารณาจากคุณสมบัติในการเป็นผู้บริหาร โดยการสัมภาษณ์  (๓๐ คะแนน) 

     ๑. ความรู้ความสามารถทางวิชาการ และประสบการณ์ 

     ๒. ไหวพริบ ปฏิภาณ ภาวะผู้นำ ฯลฯ 

     ๓. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 
       

           ตัวอย่างแบบประเมินความเหมาะสมผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี ในที่นี้ยกตัวอย่างการ  

สรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ปรากฏตามภาพท่ี ๓๘ ดังนี้ 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ ๓๘ แบบประเมินความเหมาะสมผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 



๑๑๑ 
 

          จากภาพที่ ๓๘ แสดงแบบประเมินความเหมาะสมผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร์ โดยมีรายละเอียดคำชี้แจงสำหรับคณะกรรมการในการประเมินชื่อ -นามสกุล               

ผู ้เข้ารับการสรรหา ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนที ่ ๑ พิจารณาจากการนำเสนอวิสัยทัศน์  และแนวทาง                   

การบริหารคณะ (๗๐ คะแนน) และส่วนที ่ ๒ พิจารณาจากคุณสมบัติในการเป็นผู ้บริหาร โดย                  

การสัมภาษณ์ (๓๐ คะแนน) และมีช่องสำหรับคณะกรรมการให้คะแนนประเมิน และส่วนท้าย

คณะกรรมการแต่ละท่านลงนามในการประเมิน  
 

           ๔.๓ พิจารณา (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง รายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับ

การสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

                 เมื ่อคณะกรรมการสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตรวจสอบ

คุณสมบัติของผู ้สมัครและผู ้ได ้ร ับการเสนอชื ่อผ ู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีเร ียบร้อยแล้ว 

คณะกรรมการสรรหาคณบดีจะพิจารณาออกประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื ่อง รายชื่อ

ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที ่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ       

ราชนครินทร์ โดยระบุให้ผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี ดำเนินการนำส่ง

เอกสารการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ และเตรียมนำเสนอวิสัยทัศน์ต่อ

คณะกรรมการสรรหาคณบดีและประชาคม และเข้ารับการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

ในวัน เวลา และสถานที่ใด ตามตัวอย่างภาพที่ ๓๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๓๙ ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหา

เพ่ือดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 



๑๑๓ 
 

          จากภาพที่ ๓๙ แสดงประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง ประกาศผู้มีคุณสมบัติเข้ารับ

การสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เมื่อครบกำหนดระยะเวลาการ

รับสมัคร และเสร็จสิ้นจากภายหลังการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี  ครั้งที่ ๒ ซึ่งได้มีการ

ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครและผู้รับการเสนอชื่อเป็นที่เรียบร้อยแล้ว คณะกรรมสรรหาได้จัดทำ

ประกาศโดยมีรายละเอียดสำคัญ ดังนี้ ๑. การส่งเอกสารนำเสนอวิสัยทัศน์ฯ จำนวนขนาดไม่เกิน ๒๐ 

หน้า  การใช้แบบอักษร TH SarabunPSK ขนาด ๑๖ พอยต์ จำนวน ๓๕ ชุด พร้อมไฟล์ PowerPoint 

บันทึกเป็น PDF และบันทึกลงบน Flash Drive ใส่ซองปิดผนึกนำส่งที่สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

ภายในวันที่ใด เวลาใด ๒. นำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ ต่อคณะกรรมการสรรหา

คณบดีและบุคลากรของมหาวิทยาลัย และตอบข้อซักถาม ในวันที่ เวลา และสถานที่ ๓. เข้ารับการ

สัมภาษณ์จากคณะกรรมการสรรหาคณบดีในวันที่ใด ภายหลังการนำเสนอวิสัยทัศน์ฯ และการตอบ

คำถามเสร็จสิ้นแล้ว ในวันที่ เวลา และสถานที่ใด จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน และเสนอประธาน

คณะกรรมการสรรหาคณบดีลงนาม 
 

           เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในวันที่จัดโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหาร

คณะ ตามกำหนดการที่คณะกรรมการสรรหาคณบดีกำหนด ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินการแต่ละข้ันตอน

มีประสิทธิภาพและเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คณะกรรมการสรรหาคณบดีจึงกำหนดขั้นตอนและ

รายละเอียดการดำเนินงาน  

            จากนั ้นคณะกรรมการได้พิจารณาชี ้แจงแนวทางดำเนินการต่อประชาคมในการแสดง

วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ โดยจะมอบหมายให้พิธีกรเป็นผู้ทำหน้าที่ชี้แจงต่อประชาคมว่า

คณะกรรมการสรรหาคณบดีได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินการไว้อย่างไรบ้าง ปรากฏตัวอย่างตามภาพ

ที่ ๔๐ 

 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 
 

 
 

 

ภาพที่ ๔๐ เอกสารชี้แจงการดำเนินการต่อประชาคม ในการแสดงวิสัยทัศน์ 

และแนวทางการบริหารคณะ 

 



๑๑๕ 
 

          จากภาพที่ ๔๐ แสดงเอกสารชี้แจงการดำเนินการต่อประชาคม ในการแสดงวิสัยทัศน์และ

แนวทางการบริหารคณะ เอกสารฉบับนี้ฝ่ายเลขานุการได้จัดทำข้ึนเพื่อให้พิธีกรดำเนินรายการได้ชี้แจง

ต่อประชาคมถึงขั้นตอนที่คณะกรรมการสรรหากำหนดไว้ โดยกำหนดขั้นตอนไว้ ๒ ขั้นตอน ดังนี้                  

ขั้นตอนที่ ๑ ผู้เข้ารับการสรรหานำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะตามลำดับการจับ

สลาก คนละ ๒๐ นาที สรุปวิสัยทัศน์เป็นภาษาอังกฤษ คนละ ๑๐ นาที และตอบคำถาม ไม่เกิน คน

ละ ๒ คำถาม เวลาไม่เกิน ๑๐ นาที ขั้นตอนที่ ๒ คณะกรรมการสรรหาคณบดี สัมภาษณ์ผู้เข้ารับการ

สรรหาตามลำดับการจับสลาก คนละ ๑๐ นาที ภายหลังการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร

คณะ ในระหว่างที่ผู ้เข้ารับการสรรหานำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ ผู้รับฟังการ

นำเสนอวิสัยทัศน์ สามารถเขียนข้อคำถามใส่กล่องคำถาม โดยมีเจ้าหน้าที่รับข้อคำถามตลอดเวลา ซึ่ง

จะยุติรับคำถามเมื ่อเสร็จสิ ้นการนำเสนอวิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคล ซึ ่งมีข้อปฏิบัติที ่สำคัญ คือ                   

“งดใช้เสียงโทรศัพท์และเครื่องมือสื่อสาร” 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๔.๓  เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง ประกาศรายช่ือผู้มี      

  คุณสมบัตเิข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี  

          เมื่อประธานคณะกรรมการสรรหาคณบดี ลงนามในประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

เร ื ่อง รายชื ่อผู้ม ีค ุณสมบัติเข ้ารับการสรรหาเพื ่อดำรงตำแหน่งคณบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ                      

ราชนครินทร์ ฝ่ายเลขานุการจะจัดทำบันทึกข้อความเพื่อเผยแพร่ให้แต่ละหน่วยงาน และผู้สมควร

ดำรงตำแหน่งคณบดีทุกคนทราบ ปรากฏตามภาพท่ี ๔๑ และภาพท่ี ๔๒ ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๔๑ บันทึกข้อความนำส่งประกาศคณะกรรมการสรรหา เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ 

เข้ารับการสรรหาเพ่ือดำรงตำแหน่งคณบดีไปยังคณบด ีผู้อำนวยการสถาบัน สำนัก ศูนย์  

 



๑๑๗ 
 

           จากภาพที่ ๔๑ แสดงบันทึกข้อความนำส่งประกาศคณะกรรมการสรรหา เรื่อง ประกาศ

รายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดี ไปยังคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน 

สำนัก ศูนย์ เพ่ือเป็นการเผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปรับทราบ และลงนามในบันทึกข้อความโดยเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๔๒ บันทึกข้อความนำส่งประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้สมัคร

และผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งคณบดี  

ไปยังผู้สมัครหรือผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

 

 

 



๑๑๘ 
 

           จากภาพที่ ๔๒ แสดงบันทึกข้อความนำส่งประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื ่อง 

ประกาศรายชื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อที่มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งคณบดีไปยังผู้สมัคร

หรือผู้ได้รับการเสนอชื่อ พร้อมแนบประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เพื่อให้เตรียมความพร้อม

และดำเนินการในขั้นตอนต่อไปตามที่คณะกรรมการสรรหาได้จัดเตรียมไว้ 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๔.๔  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี ดำเนินการส่วนที่เกี่ยวข้อง 

          เมื่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดีเผยแพร่ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

เรื ่อง ประกาศรายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรงตำแหน่งคณบดีไปยังคณะ สถาบัน 

สำนัก และศูนย์ เรียบร้อยแล้ว หลังจากนั้นจะต้องดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

           (๑) จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ เพื่อให้คณะกรรมการ

สรรหาคณบดี รับรองรายงานการประชุมในการประชุมคราวถัดไป ตามระเบียบวาระที่ปรากฏตาม

ขั้นตอนย่อยที่ ๔.๒ 

           (๒) ประสานขอรถเพื่อรับ - ส่งประธานกรรมการสรรหาคณบดี และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ในสภามหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะตามกำหนดการ

ที่กำหนด 

           (๓) จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการ

สรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อมอบหมายหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้จัดเตรียม

อาหารและเครื่องดื่มสำหรับคณะกรรมการสรรหาคณบดี ผู้กำกับดูแลผู้เข้ารับการสรรหาคณบดี ผู้รับ

ลงทะเบียนผู้ร่วมรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ เป็นต้น 

           (๔) ขอใช้ห้องประชุมสำหรับใช้ในการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะของผู้มี

คุณสมบัติเข้ารับการสรรหาคณบดี 

           (๕) ขอยืมเงินทดรองราชการ เพื่อรับรองค่าใช้จ่ายในการประชุม และค่าใช้จ่ายในการจัด

โครงการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ 

           (๖) ประสานงานและจัดทำบันทึกข้อความขอเจ้าหน้าที่สำหรับประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

และประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์แก่บุคคลภายนอก 

           (๗) ประสานงานและจัดทำบันทึกข้อความหน่วยงานประชาสัมพันธ์ในการจัดทำป้าย

ประชาสัมพันธ์และพิธีกร 



๑๑๙ 
 

           (๘) จัดทำฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของพนักงานขับรถเพ่ือรับส่งกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ค่าตอบแทนการประชุม ค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการนำเสนอวิสัยทัศน์และ

แนวทางการบริหารคณะ 

 

ปัญหา 

          ผู ้เข ้าร ับการสรรหาเพื ่อดำรงตำแหน่งคณบดีมาแสงตนในวันนำเสนอวิส ัยทัศน์และ                      

แนวทางการบริหารคณะตรงเวลา ทำให้ไม่มีเวลาในการเตรียมความพร้อมก่อนนำเสนอเนื่องจากต้อง

มีการทดลองไฟล์ที่ใช้นำเสนอวิสัยทัศน์ 

 

แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

                                   ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดีต้องประสานกับผู ้เข้ารับการสรรหาเพื ่อแจ้ง

กำหนดเวลาและควรแจ้งให้มาก่อนเวลาเพื่อเตรียมความพร้อมในการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทาง                

การบริหารคณะ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๑๒๐ 
 

ขั้นตอนที่ ๕ ดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๓  

  
  

 ขั้นตอนที่ ๕ เป็นขั้นตอนดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๓ ประกอบด้วยการ

นำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้เข้ารับการสรรหาคณบดี และรับการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการสรรหา

คณบดี ซึ่งมีข้ันตอนย่อย ๕ ขั้นตอน ตามภาพท่ี ๔๓ 

 

ขั้นตอนย่อย ๕.๑ 
ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ประชุมร่วมกับผู้สมัครและ 

ผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือชี้แจงการแสดงวิสัยทัศน์ 
 

 

ขั้นตอนย่อย ๕.๒ 
ผู้เข้ารับการสรรหาคณบดีนำเสนอวิสัยทัศน์ ตามลำดับการจับสลาก 

 

 

ขั้นตอนย่อย ๕.๓ 
คณะกรรมการสรรหาคณบดีประชุมเพ่ือกำหนดคำถาม 

และสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการสรรหาคณบดี 
 

 

ขั้นตอนย่อย ๕.๔ 
คณะกรรมการสรรหาคณบดี สรุปคะแนนผู้เข้ารับการสรรหา 
ที่ได้รับไม่เกิน ๓ รายชื่อ และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 

 
 

ขั้นตอนย่อย ๕.๕ 
การดำเนินการของฝ่ายเลขานุการ 

 

ภาพที่  ๔๓  ขั้นตอนดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๓ 

ขั้นตอนย่อย ๕.๑ 
ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ประชุมร่วมกับผู้สมัครและ 

ผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือชี้แจงการแสดงวิสัยทัศน์ 

ขั้นตอนย่อย ๕.๒ 
ผู้เข้ารับการสรรหาคณบดีนำเสนอวิสัยทัศน์ ตามลำดับการจับสลาก 

 

ขั้นตอนย่อย ๕.๓ 
คณะกรรมการสรรหาคณบดีประชุมเพ่ือกำหนดคำถาม 

และสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการสรรหาคณบดี 

ขั้นตอนย่อย ๕.๔ 
คณะกรรมการสรรหาคณบดี สรุปคะแนนผู้เข้ารับการสรรหา 
ที่ได้รับไม่เกิน ๓ รายชื่อ และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย 

 

ขั้นตอนย่อย ๕.๕ 
การดำเนินการของฝ่ายเลขานุการ 



๑๒๑ 
 

            จากภาพที่ ๔๓ แสดงขั้นตอนดำเนินการสรรหาคณบดี ระยะที่ ๓ ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 

๕ ขั้นตอน ดังนี้ ๑. ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ประชุมร่วมกับผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอ

ชื่อเพื่อชี้แจงการแสดงวิสัยทัศน์ ๒. ผู้เข้ารับการสรรหาคณบดีนำเสนอวิสัยทัศน์ ตามลำดับการจับ

สลาก ๓. คณะกรรมการสรรหาคณบดีประชุมเพื่อกำหนดคำถามและสัมภาษณ์ผู้เข้ารับการสรรหา

คณบดี ๔. คณะกรรมการสรรหาคณบดี สรุปคะแนนผู้เข้ารับการสรรหาที่ได้รับไม่เกิน ๓ รายชื่อ และ

รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย และสุดท้าย ๕. การดำเนินการของฝ่ายเลขานุการ 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๕.๑  ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ประชุมร่วมกับผู้สมัครและผู้ได้รับการ 

  เสนอชื่อเพื่อชี้แจงการแสดงวิสัยทัศน์ 

  ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั ้งที ่ ๓ เป็นหน้าที ่ของฝ่าย

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดีที่ต้องทำหนังสือเชิญประชุมตามกำหนดการที่คณะกรรมการ

สรรหาคณบดีประกาศกำหนด อีกท้ังเชิญผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อประชุมร่วมกับคณะกรรมการ

สรรหาคณบดี เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนำเสนอวิสัยทัศน์ และให้ผู้สมัครและผู้รับการเสนอชื่อ

จับสลากลำดับการเข้านำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ และลงหมายเลขลำดับการจับ

สลากในเอกสาร ปรากฏตามตัวอย่างภาพที่ ๔๔ และหมายเลขลำดับในการเข้ารับการสัมภาษณ์จาก

คณะกรรมการสรรหาคณบดี ปรากฏตามตัวอย่างภาพที่ ๔๕ ซ่ึงผู้สมัครและผู้เข้ารับการสรรหาจะต้อง

ลงนามรับทราบผลการจับสลากหมายเลขลำดับการนำเสนอวิสัยทัศน์และเข้ารับสัมภาษณ์ต่อหน้า

คณะกรรมการสรรหาคณบดี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๔๔ แบบสรุปผลการจับสลากการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ 



๑๒๓ 
 

 จากภาพที่ ๔๔ แบบสรุปผลการจับสลากการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการ

บริหารคณะ ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดีครั้งที่ ๓ ร่วมกับผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอ

ชื่อประชุม เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนำเสนอวิสัยทัศน์ และให้ผู้สมัครและผู้รับการเสนอชื่อจับ

สลากลำดับการเข้านำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ และลงหมายเลขลำดับการจับ

สลากในเอกสาร พร้อมลงนามต่อหน้าคณะกรรมการสรรหาคณบดี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๔๕  แบบสรุปผลการจับสลากการเข้ารับการสัมภาษณ์ของผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาคณบดี 
 



๑๒๔ 
 

           จากภาพที่ ๔๕ แสดงแบบสรุปผลการจับสลากการเข้ารับการสัมภาษณ์ของผู้มีคุณสมบัติเข้า

รับการสรรหาคณบดี ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดีครั้งที่ ๓ ร่วมกับผู้สมัครและผู้ได้รับ

การเสนอชื่อประชุมร่วมกับคณะกรรมการสรรหาคณบดี เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนำเสนอ

วิสัยทัศน์ และให้ผู ้สมัครและผู ้รับการเสนอชื ่อจับสลากลำดับการเข้า เข้ารับการสัมภาษณ์ของ                     

ผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาคณบดีและลงหมายเลขลำดับการจับสลากในเอกสาร พร้อมลงนามต่อ

หน้าคณะกรรมการสรรหาคณบดี  
  

            หลังจากนั้นคณะกรรมการสรรหาคณบดี ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๓ โดย

มีระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

            ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื ่อง รายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหา               

เพ่ือดำรงตำแหน่งคณบดี  

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม 

          รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องเพื่อทราบและเสนอเพื่อทราบ 

            (ถ้ามี) 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

          ๔.๑ พิจารณา (ร่าง) แบบสรุปคะแนนประเมินผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการสรรหาเพื่อดำรง

ตำแหน่งคณบดี 

          โดยที่คณะกรรมการสรรหาคณบดีได้พิจารณาแบบประเมินความเหมาะสมในการดำรง

ตำแหน่งของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

ราชนครินทร์ สำหรับคณะกรรมการเป็นรายบุคคลเสร็จเรียบร้อยแล้ว เมื ่อคราวการประชุม

คณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๒ และเมื่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีให้คะแนนผู้สมัคร  และผู้

ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคลแล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดีจะต้องนำคะแนนที่



๑๒๕ 
 

คณะกรรมการประเมินผู ้สมัครและผู ้ได้ร ับการเสนอชื ่อเป็นผู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีของ

คณะกรรมการแต่ละท่านมาลงคะแนนในแบบสรุปคะแนนประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีเพ่ือ

หาคะแนนค่าเฉลี่ย 

           เมื่อได้คะแนนค่าเฉลี่ยประเมินของผู้สมัคร และผู้ได้รับการเสนอชื ่อเป็นผู ้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดีเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการสรรหาคณบดีจะนำรายชื่อของบุคคลที่ได้คะแนนสูง ๓ 

รายชื่อ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเลือกหนึ่งคนเป็นคณบดี ปรากฏตามภาพแบบสรปุผล

การประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ดังภาพที่ ๔๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๔๖  แบบสรุปคะแนนประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 



๑๒๗ 
 

          จากภาพที่ ๔๖ แสดงแบบสรุปคะแนนประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร์ เมื่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีให้คะแนนผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็น

รายบุคคลแล้ว ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดีจะต้องนำคะแนนที่คณะกรรมการประเมิน

ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีของคณะกรรมการแต่ละท่านมา

ลงคะแนนในแบบสรุปคะแนนประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีเพื่อหาคะแนนค่าเฉลี่ย และเมื่อ

ได้คะแนนค่าเฉลี่ยประเมินของผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี

เรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการสรรหาคณบดีจะนำรายชื่อของบุคคลที่ได้คะแนนสูง ๓ รายชื่อ เสนอต่อ

สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเลือกหนึ่งคนเป็นคณบดี โดยในเอกสารประกอบไปด้วยสาระสำคัญ 

ดังนี้ ชื่อผู้เข้ารับการประเมิน กรรมการผู้ประเมิน คะแนนรวมทั้งหมด  คะแนนเฉลี่ย สรุปรายชื่อที่จะ

นำเสนอสภามหาวิทยาลัย ลงนามกรรมการ และวันที่ และสถานที่ประเมินผล        

 

          ๔.๒ พิจารณา (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง รายช่ือผู้ผ่านการสรรหา

เป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

                ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาคณบดีรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหาร

คณะ รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้มีคุณสมบัติสมควรดำรงตำแหน่งคณบดี จนกระทั่งคณะกรรมการสรรหา

คณบดีประเมินผู้รับการสรรหาแต่ละคนเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการสรรหาคณบดีต้องออกประกาศ

คณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เสนอต่อ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ดังตัวอย่างภาพที่ ๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๔๗  ประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 



๑๒๙ 
 

          จากภาพที่ ๔๗ แสดงประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการสรรหาเป็น

ผู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ภายหลังจากที่

คณะกรรมการสรรหาคณบดีได้รับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ การตอบคำถาม การสัมภาษณ์ เรียบร้อย

แล้ว ได้ประชุมคณะกรรมการสรรหาคณบดี ครั้งที่ ๓ สรุปคะแนนประเมินผู้สมควรดำรงตำแหน่ง

คณบดี ก่อนดำเนินการประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี โดยใจความสำคัญในประกาศฉบับนี้ 

ประกอบด้วย ชื่อผู้ผ่านการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ การเตรียมการนำเสนอวิสัยทัศน์และตอบข้อซักถามในวันที่ เวลา และสถานที่ที่เสนอต่อ

สภามหาวิทยาลัย 

  

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ  

          (ถ้ามี) 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๕.๒ ผู้เข้ารับการสรรหาคณบดีนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ                                       

              ตามลำดับจากการจับสลาก  

           ก่อนการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะ คณะกรรมการดำเนินการโครงการ

การรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ และแนวทางการบริหารคณะของผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งคณบดี 

ดำเนินการ ดังนี้ 

            (๑) กรรมการฝ่ายพิธีกร และประชาสัมพันธ์ ทำหน้าที่อธิบายขั้นตอนการนำเสนอวิสัยทศัน์

ต่อประชาคม และผู้นำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ โดยแจ้งเวลาที่ผู้นำเสนอวิสัยทัศน์ 

ต ้องนำเสนอด้วยภาษาไทย ภาษาอังกฤษ การตอบคำถามของประชาคมว ่าแต่ละขั ้นตอน

คณะกรรมการกำหนดระยะเวลาไว้ไม่เกินกี่นาท ี

            (๒) กรรมการฝ่ายอาหารและเครื่องดื่ม ทำหน้าที่จัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่มสำหรับผู้

เข้ารับฟังวิสัยทัศน์ และกรรมการสรรหาคณบดี 

            (๓) กรรมการฝ่ายรับลงทะเบียน จัดเตรียมรายชื่อรับลงทะเบียนเพื่อให้ผู้เข้าร่วมรับฟัง

วิสัยทัศน์ ลงนามเข้าร่วมรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ โดยการให้ผู ้เข้าร่วมรับฟังลงนามเข้าร่วม

โครงการด้วย และแจกแบบคำถามให้ประชาคมเพื่อให้ประชาคมส่งแบบคำถามมายังคณะกรรมการ



๑๓๐ 
 

สรรหาคณบดี โดยอำนวยความสะดวกในการบริการเก็บแบบคำถามภายหลังจบการนำเสนอวิสัยทัศน์ 

และแนวทางการบริหารคณะ  

            (๔) กรรมการฝ่ายเลขานุการ ทำหน้าที่ดูแลห้องรับรองสำหรับผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอ

ชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี โดยเก็บโทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์เครื่องมือสื่อสารของทุกคน

เพื่อป้องกันการสื่อสารระหว่างกัน เชิญผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อตามลำดับ เพื่อให้กรรมการ             

สรรหาคณบดีเลือกข้อคำถามจับสลากเพื ่อนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะต่อ

คณะกรรมการสรรหาคณบดีและประชาคม แจกแบบคำถามและเก็บแบบคำถามจากประชาคมส่งให้

คณะกรรมการสรรหาคณบดีเพ่ือคัดกรองคำถาม จับเวลาและแจ้งเวลาให้ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอ

ชื่อเป็นระยะ ๆ โดยการยกป้ายเวลา ก่อนหมดเวลา ๕ นาที ๒ นาที และหมดเวลา เพื่อเป็นการแจ้ง

เตือนระหว่างการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะ 

          (๕) กรรมการฝ่ายสถานที่ ทำหน้าที่เตรียมห้องประชุมรองรับการนำเสนอวิสัยทัศน์และ               

แนวทางการบริหาร ประกอบด้วย จัดโต๊ะรับฟังการนำเสนอวิสัยทัศน์ จัดโต๊ะสำหรับผู้สมัครและ                

ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีข้ึนนำเสนอวิสัยทัศน์ 

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๕.๓ คณะกรรมการสรรหาคณบดีประชุมเพื่อกำหนดคำถาม และสัมภาษณ์ผู้เข้ารับ 

 การสรรหาคณบดี 

          เมื่อผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีนำเสนอวิสัยทัศน์ และ

แนวทางการบริหารคณะครบถ้วนทุกคนแล้ว คณะกรรมการสรรหาคณบดีจะประชุมร่วมกันเพ่ือ

กำหนดคำถามในช่วงของการสัมภาษณ์ อีกทั้งเชิญผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดีเพื่อเข้ารับการสัมภาษณ์ตามลำดับที่ได้จับสลากไว้ 

           เมื่อสัมภาษณ์ผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีครบถ้วนแล้ว 

คณะกรรมการสรรหาคณบดีทุกท่านจะประเมินผู้สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดีเป็นรายบุคคลตามแบบประเมินความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งคณบดีที ่ได้

พิจารณาไว้แล้ว 

 

 

 



๑๓๑ 
 

ขั้นตอนย่อยท่ี ๕.๔ คณะกรรมการสรรหาคณบดี สรุปคะแนนผู้เข้ารับการสรรหาที่ได้รับไม่เกินสาม 

 รายช่ือและเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

          ตามความในข้อ ๘ แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ว ่าด้วยคุณสมบัติ  

หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๒ ซึ ่งแก้ไขโดยข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ                   

ราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ ระบุว่า 

“ข้อ ๘ ให้คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่ดำเนินการสรรหาผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๕ โดยการให้แสดง

วิสัยทัศน์ต่อบุคลากรในสังกัดเป็นส่วนหนึ ่งประกอบการพิจารณาเพื ่อคัดเลือกผู ้ท ี ่ม ีความรู้

ความสามารถเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งคณบดี จำนวนไม่เกินสามคน แล้วจัดทำบัญชีรายชื่อ

ตามลำดับอักษร พร้อมประวัติข้อมูลรายละเอียด วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะที ่ใช้

ประกอบการพิจารณา เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย” 

           โดยฝ่ายเลขานุการเก็บรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งคณบดีจาก

คณะกรรมการทุกคนแล้วประกาศคะแนนให้กรรมการรับทราบ และสรุปคะแนนเพื่อกรรมการจะ

พิจารณาเสนอรายชื ่อผู ้ผ่านการสรรหาเป็นผู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีจำนวนไม่เกินสามคน 

หลังจากนั้นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดีจะเสนอประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี 

เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ            

ราชนครินทร์ และจัดทำรายงานผลการสรรหาคณบดี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และนำเสนอต่อ

ประธานคณะกรรมการสรรหาคณบดีเพ่ือพิจารณาลงนามบันทึกรายงานผลการสรรหาคณบดี ปรากฏ

ตามภาพท่ี ๔๘ โดยเสนอพร้อมรายงานขั้นตอนการดำเนินการสรรหาคณบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๔๘  บันทึกข้อความรายงานผลการสรรหาคณบดี 

 



๑๓๓ 
 

            จากภาพที่ ๔๘ แสดงบันทึกข้อความรายงานผลการสรรหาคณบดี เมื่อคณะกรรมการ               

สรรหาคณบดี ดำเนินการสรรหาบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย

เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการได้จัดทำบันทึกข้อความรายงานผลการสรรหาคณบดีลงนามบันทึก

ข้อความโดยประธานคณะกรรมการสรรหาคณบดี นำเรียนนายกสภามหาวิทยาลัยเพื่อนำเข้าสภา

มหาวิทยาลัยคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติและผ่านขั้นตอนการนำเสนอวิสัยทัศน์และตอบข้อซักถามของสภา

มหาวิทยาลัยและแต่งตั้งโดยนายกสภามหาวิทยาลัยต่อไป  

 

ขั้นตอนย่อยที่ ๕.๕ การดำเนินการของฝ่ายเลขานุการ 

           เมื่อประธานกรรมการสรรหาคณบดี ลงนามในประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง 

รายชื่อผู้ผ่านการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ และ               

ลงนามในบันทึกข้อความรายงานผลการสรรหาบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี เสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการต้องดำเนินการ ดังนี้ 

            ๑. นำเรื่องเสนอบรรจุระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย เพื่อให้สภามหาวิทยาลัย

เลือกผู้ผ่านการคัดเลือกหนึ่งคนเป็นคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ตามภาพท่ี ๔๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๔๙ ระเบียบวาระเรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกและแต่งตั้งคณบดี  

 

 จากภาพที่ ๔๙ แสดงระเบียบวาระเรื่องเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกและ

แต่งตั้งคณบดี เมื่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีดำเนินการสรรหาให้ได้มาซึ่งบุคคลที่สมควรดำรง

ตำแหน่งผู้มีคุณสมบัติดำรงตำแหน่งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์จำนวนไม่เกินสามคน 



๑๓๕ 
 

และจัดทำบันทึกข้อความรายงานผลการสรรหาคณบดี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพร้อมให้กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิคัดเลือกหนึ ่งคนเพื ่อแต่งตั ้งเป็นคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ                      

ราชนครินทร์ 
 

             ๒. จัดทำหนังสือแจ้งผู้ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการนำเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารคณะต่อสภามหาวิทยาลัย ปรากฏตามภาพที่ 

๕๐ โดยจะแนบประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรง

ตำแหน่งคณบดีให้ผู้ผ่านการสรรหาทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๕๐  บันทึกข้อความแจ้งผู้ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

 



๑๓๖ 
 

           จากภาพที่ ๕๐ แสดงบันทึกข้อความแจ้งผู้ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 

โดยฝ่ายเลขานุการจัดทำบันทึกข้อความลงนามโดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาคณบดี พร้อม

แนบประกาศคณะกรรมการสรรหาคณบดี เรื่อง รายชื่อผู้ผ่านการสรรหาเป็นผู้สมควรดำรงตำแหน่ง

คณบดี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อให้เตรียมความพร้อมในวันที่นำเสนอต่อ

สภามหาวิทยาลัย เนื ่องจากเอกสารในประกาศฯ มีรายละเอียดชี ้แจงเรื ่องวัน เวลา สถานที่                       

การจัดเตรียมไฟล์นำเสนอวิสัยทัศน์ และการตอบข้อซักถามต่อสภามหาวิทยาลัย 

 

ปัญหา 

           คำถามท่ีได้รับจากประชาคมบางคำถามไม่เหมาะสม 

 

แนวทางแก่ไข/ข้อเสนอแนะ 

           คณะกรรมการสรรหาคณบดี เป็นผู้คัดกรองและสรุปคำถามก่อนถามผู้สมัครหรือผู้รับการ

เสนอชื่อ หากคำถามที่ถูกจับขึ้นมาไม่เหมาะสมหรือไม่ตรงกับประเด็นเนื้อหาจะแจ้งให้คณะกรรมการ

และประชาคมทราบและพิจารณาเปลี่ยนคำถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๗ 
 

ขั้นตอนที่ ๖ สภามหาวิทยาลัยคัดเลือกบุคคลที่สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี 
 

 

  

          ขั้นตอนที่ ๖ เป็นขั้นตอนที่สภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรเป็นผู้สมควร

ดำรงตำแหน่งคณบดีหนึ ่งคน และเสนอคำสั ่งแต่งตั ้งให้นายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม ซึ ่งสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณาโดยอาศัยอำนาจตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  ว่าด้วย

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธ ีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๒ ซึ ่งแก้ไขเพิ ่มเติมโดยข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๐ ระบุว่า “ข้อ ๑๐ การลงมติของสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเลือกบุคคลให้ดำรงตำแหน่งคณบดี 

ให้ลงคะแนนลับ กรรมการคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ผู้จะได้รับคัดเลือกต้องได้รับคะแนน

เสียงเกินกึ ่งหนึ ่งของจำนวนกรรมการทั ้งหมดเท่าที ่มีอยู ่ ถ้าไม่มีผู ้ใดได้ร ับคะแนนเกินกึ ่งหนึ่ง                   

สภามหาวิทยาลัยจะมีมติให้นำผู้ที่ได้รับคะแนนสูงสุดสองลำดับมาลงคะแนนเลือกใหม่ หรือจะมีมติให้

ดำเนินการสรรหาใหม่ก็ได้” 

          สภามหาวิทยาลัยจะประชุมหารือก่อนว่าจะให้ผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีนำเสนอวิสัยทัศน์ 

หรือตอบคำถามต่อสภามหาวิทยาลัย หรือนำเสนอวิสัยทัศน์และตอบคำถาม โดยจะกำหนดระยะเวลา

ให้กับผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี จากนั้นจะเชิญผู้เข้ารับการสรรหาคณบดีเข้ามาแสดงวิสัยทัศน์

หรือตอบข้อซักถาม เมื่อดำเนินการเสร็จแล้วจะดำเนินการตามขั้นตอนการลงคะแนนและนับคะแนน 

ดังนี้ 

           ๑.  ฝ่ายเลขานุการจัดเตรียมการเสนอบัตรลงคะแนน ซึ่งจัดเตรียมไว้ ๒ ชุด หากต้องมี               

การลงคะแนน ๒ รอบ โดยเสนอบัตรลงคะแนนให้นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามทุกใบก่อนแจกบัตร                

การลงคะแนนให้กรรมการ (แต่ทำการแจกบัตรลงคะแนนเพียง ๑ ชุด : ๑ รอบ) 

           ๒.  นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามในบัตรลงคะแนนเลือกก่อนแจกบัตรลงคะแนนให้

กรรมการทุกคน  

           ๓.  กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกคนลงคะแนน (ลับ) และยื่นใส่กล่องรับบัตรลงคะแนน  

           ๔.  สภามหาว ิทยาล ัยมอบหมายกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย  จำนวน ๒ คน นับ                          

บัตรลงคะแนนว่าเท่ากับจำนวนผู้มาประชุมหรือไม่ และเป็นผู้ขานบัตรลงคะแนน 



๑๓๘ 
 

           ๕.  เมื่อทำการนับคะแนนเรียบร้อยแล้ว นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ประกาศรายชื่อผู้ผ่าน

การคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งคณบด ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ต่อที่ประชุม 

 

ปัญหา 

           - 

 

แนวทางแก่ไข/ข้อเสนอแนะ 

           - 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

ขั้นตอนที่ ๗ เสนอคำสั่งแต่งตั้งคณบดีต่อนายกสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาลงนาม 
                แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดี 
 

 
 

  
 

  

ขั้นตอนที่ ๗ เป็นขั้นตอนท่ีหน่วยงานนิติการจัดทำคำสั่งสภามหาวิทยาลัยเรื่อง แต่งตั้งคณบดี

เพ่ือเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ลงนาม ภายหลังจากสภามหาวิทยาลัยพิจารณา

เลือกผู ้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีจากการลงคะแนนลับจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยใน                     

การประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ตามภาพที่ ๕๑ จากนั้นสภามหาวิทยาลัยออกคำสั่ง

แต่งตั้งคณบดตีามตัวอย่างคำสั่งตามภาพที่ ๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๕๑  คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                ราชนครินทร์  



๑๔๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  ๕๒  คำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง แต่งตั้งคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

                ราชนครินทร์  

 

 



๑๔๒ 
 

           จากภาพที่ ๕๒ แสดงคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื ่อง แต่งตั้งคณบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยย่อหน้าแรกระบุเหตุผลของการสรรหาคณบดี ย่อหน้าที่สอง

อาศัยอำนาจของสภามหาวิทยาลัยในการแต่งตั้ง ระบุวันที่มีผลบังคับใช้ และลงนามโดยนายกสภา

มหาวิทยาลัย เมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามคำสั่งแต่งตั้งคณบดีเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการ

จัดทำและส่งคำสั ่งไปยังผู ้ได้รับแต่งตั ้งเพื ่อให้ทราบและเตรียมพร้อมในการรับตำแหน่งถือเป็น                    

การสิ้นสุดขั้นตอนการสรรหาคณบดี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 
 

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. (๒๕๖๗). พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

             ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗.  เข้าถึงได้จาก https://www.mhesi.go.th/index.php/ 

             aboutus/legal- all/74-act/2155-2547-2.html. 

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. (๒๕๖๗). ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

              ราชนครนิทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. ๒๕๕๒. 

              เข้าถึงได้จาก http://inaudit.rru.ac.th/home/?page_id=3914. 

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. (๒๕๖๗). ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

              ราชนครนิทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับท่ี ๒) 

             พ.ศ. ๒๕๖๐. เข้าถึงได้จาก http://inaudit.rru.ac.th/home/?page_id=3914. 

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. (๒๕๖๗). ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

              ราชนครนิทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับท่ี ๓) 

             พ.ศ. ๒๕๖๐. เข้าถึงได้จาก http://inaudit.rru.ac.th/home/?page_id=3914. 

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. (๒๕๖๗). ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

              ราชนครนิทร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับท่ี ๔) 

             พ.ศ. ๒๕๖๑. เข้าถึงได้จาก http://inaudit.rru.ac.th/home/?page_id=3914. 
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๑๔๔ 
 

ประวัติผู้ปฏิบัติงาน 

 
๑. ชื่อ-นามสกุล   นางวสุนธรา นันทะเสน 

๒. วัน เดือน ปีเกิด   ๓ มกราคม ๒๕๒๔ 

๓. สถานที่เกิด   จังหวัดฉะเชิงเทรา 

๔. ประวัติการศึกษา  วิทยาศาสตรบัณฑิต (ออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) 

   เกียรตินิยมอันดับ ๒ สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ 

๕. ตำแหน่งปัจจุบัน   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 

๖. สถานที่ทำงานปัจจุบัน สำนักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 
 

 



๑๕๐ 
 

 



๑๕๑ 
 

 



๑๕๒ 
 

 

 

 



๑๕๓ 
 

 

 

 



๑๕๔ 
 

 

 



๑๕๕ 
 

 

 

 



๑๕๖ 
 

 

 

 



๑๕๗ 
 

 

 

 

 



๑๕๘ 
 

 

 

 



๑๕๙ 
 

 

 

 



๑๖๐ 
 

 

 

 



๑๖๑ 
 

 

 

 



๑๖๒ 
 

 

 

 



๑๖๓ 
 

 

 

 



๑๖๔ 
 

 

 

 



๑๖๕ 
 

 

 

 

 



๑๖๖ 
 

 

 

 



๑๖๗ 
 

 

 

 

 

 



๑๖๘ 
 

 

 

 



๑๖๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๐ 
 

 



๑๗๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี 

พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๓) 

พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาคณบดี (ฉบับที่ ๔) 

พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 
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