
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
คร้ังที่ ๒/๒๕๕๔ 

วันเสารที่  ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๔ 
ณ หองประชุม ช้ัน ๔ อาคารสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 

------------------------------------------ 

ผูมาประชุม 
 ๑. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สมหวัง  พิธิยานุวัฒน นายกสภามหาวิทยาลัย                    ประธาน 
 ๒. พระปริยัติกิจวิธาน   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๓.  นายชัยวัฒน  ศิริอําพันธกุล      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
 ๔. นายโชคชัย ชวยณรงค กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๕.  นายเดชา  ดีผดุง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๖.  ศาสตราจารย ดร.เดือน คําดี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๗.  นายปรีชา คชสิทธิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๘.  นายวิจิต แกวเกิดเคน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๙. ดร.วิวัฒน ศัลยกําธร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๑๐.  ศาสตราจารยสุชาติ เถาทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๑๑. อาจารยเฟองฉัตร ภัทรวาณิชย  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการ 
 ๑๒. ผูชวยศาสตราจารยเอนก เทพสุภรณกุล  อธิการบดี  กรรมการ 
 ๑๓. นายบุญทอง เตียรประเสริฐ  ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการ 
 ๑๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กุลวดี โรจนไพศาลกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร  กรรมการ 
 ๑๕. ผูชวยศาสตราจารยนภดล เชนะโยธิน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร กรรมการ 
 ๑๖. อาจารยเมธี พรมศิลา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร   กรรมการ 
 ๑๗. อาจารยประยุทธ  อินแบน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๑๘. อาจารยวัชรพงษ ครูเกษตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๑๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุทัย  ศิริภักดิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๒๐. อาจารยพรพรรณ   นินนาท รองอธิการบดี เลขานุการ 
 

ผูไมมาประชุม 
 ๑. ศาสตราจารย ดร.สุนทร บุญญาธิการ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
 ๒. ดร.สุชาติ เมืองแกว  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สายฝน   เสกขุนทด กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร กรรมการ 
 

ผูเขารวมประชุม 
 ๑. นางนฤชล เรือนงาม ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 ๒. นางสาวประนอม เงินบุคคล  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 ๓. นางเพชรา   พิพัฒนสันติกุล  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

เริ่มประชุมเวลา  ๙.๓๐  น. 

/ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองท่ี... 

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๔ 
เม่ือวันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ รับรองรายงานฉบับนี้แลว 



 -๒- 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 ๑.๑  จดหมายขาว “ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย”  
  นายกสภามหาวิทยาลัยแจงจดหมายขาวธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ของ
สถาบันคลังสมองแหงชาติ ท่ีไดรับจากการเขารวมหลักสูตร “ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาอุดมศึกษา”   
รุน ๓ จึงมอบใหงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเปนตัวอยาง ในการจัดทําจดหมายขาว               
สภามหาวิทยาลัย 
  ท่ีประชุม รับทราบ 
 
 ๑.๒ กํ า หนดก า ร ง านพ ระร าช ท านปริญญ าบั ต ร มห า วิ ท ย าลั ย ร า ช ภั ฏ                        
ในกรุงเทพมหานคร และเขตภาคกลาง  
   งานพระราชทานปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานคร และ
เขตภาคกลาง ประจําป ๒๕๕๔ กําหนดข้ึนระหวางวันท่ี ๖-๑๙ พฤษภาคม ๒๕๕๔ โดยบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จํานวนประมาณ ๓,๐๐๐ คน จะเขารับพระราชทานปริญญาบัตร          
ในวันท่ี ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๔ 
   ท่ีประชุม รับทราบ 
 
 ๑.๓  วารสารจุดเปลี่ยน  
   วารสารจุดเปลี่ยน นําเสนอ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เปนตนแบบ 
“มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” จึงเห็นควรใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยไดอาน 
   ท่ีประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ครั้งท่ี             
๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๕๔ โดยมีการแกไข ดังนี้ 
 ๑. ระเบียบวาระท่ี ๒.๒ แกไขเปน 
   “๒.๒ ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุม (ลับ) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ               
ราชนครินทร ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๕๓ วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๓  โดยมีขอแกไข วาระท่ี ๔.๖ บรรทัดท่ี ๗ จาก
ความวา “แตยังไมมีคําพิพากษา .. .” เปน “ ซ่ึงอยู ในกระบวนการพิจารณาของศาล โดยยังไมมี               
คําพิพากษาถึงท่ีสุด จึงไมอาจเปนเหตุใหพักงานแตอยางใด”” 
  ๒. ระเบียบวาระท่ี ๔.๗  แกไขเปน 
 “๔.๗ พิจารณากรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรใหม พ.ศ.๒๕๕๔ 
   คณบดีคณะวิทยาการจัดการนําเสนอกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรใหม พ.ศ.๒๕๕๔ และเพ่ิมเติมขอมูล ไดแก ขอมูลความตองการจําเปน 
ความสอดรับกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย  ศักยภาพความพรอมของอาจารยและสิ่งสนับสนุน การเปด
หลักสูตรนี้ของมหาวิทยาลัยอ่ืน และจุดคุมทุน ตามมติสภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เม่ือ
วันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๔ ท้ังนี้ ไดเสนอผานรองอธิการบดีวิชาการและวิจัยเรียบรอยแลว  
 

/มติท่ีประชุม 



 -๓- 

    มติท่ีประชุม   
 ๑.  เห็นชอบกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรใหม พ .ศ .๒๕๕๔ และใหดําเนินการตามข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรตามประกาศของ
มหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 ๒.  เนนหลักการในการพิจารณาเห็นชอบใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหม ท่ี
ขอใหสภาวิชาการพิจารณากลั่นกรองกอนเสนอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วในการ
พิจารณาในสภามหาวิทยาลัย” 
  ๓. ระเบียบวาระท่ี ๔.๙.๑   
    หนา ๑๒ ขออภิปราย ขอ ๘ แกไขคําวา “Matching Fund”เปน “การจัดสรรเงิน
รวมลงทุนตามสัดสวนระหวางงบประมาณของรัฐและเงินรายไดของสวนราชการ (Matching Fund)” 
   หนา ๑๓ มติท่ีประชุม แกไขเปน 
   “๑. อนุมัติเงินรายได (เพ่ิมเติม) จํานวน ๑๕๐ ลานบาท สําหรับกอสรางหอพัก เพ่ือ
รองรับนักศึกษาชั้นปท่ี ๑ ของทุกคณะ และนักศึกษาครุศาสตรทุกคนทุกชั้นป และรองรับบุคลากร ท้ังนี้ 
เพ่ือใหหอพักนักศึกษาเปนปจจัยในการพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษา บรรลุตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ประกอบกับท่ีมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินในการกอสรางหอพักไวแลว ๕๐ ลานบาท แตยัง           
ไมเพียงพอในการรองรับนักศึกษาดังกลาว 
   ๒.  เห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเปดวงเงินเกินบัญชีเงินฝาก 
(Over Draft : OD) กับธนาคารพาณิชยในวงเงินไมเกิน ๑๕๐ ลานบาท 
   ๓.  ใหเลื่อนการพิจารณาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร           
บางคลาอยางอิสระ ท้ังนี้ มอบคณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนดานการพัฒนามหาวิทยาลัย       
ราชภัฏราชนครินทร บางคลา ศึกษาขอมูลการบริหารมหาวิทยาลัยโดยอิสระท้ังระบบ รวมท้ังความคาดหวัง
กอนจะมีการจัดทําระเบียบตาง ๆ เนื่องจากไมสอดคลองกับนโยบายสภามหาวิทยาลัยท่ีเคยใหไว  
   ๔. ใหพิจารณาการบริหารจัดการหอพักนักศึกษาแบบอิสระเปนวาระสืบเนื่องเพ่ือ
พิจารณาในการประชุมครั้งตอไป” 
  
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องเพ่ือพิจารณา 
  ๓.๑ พิจารณาทบทวนมติท่ีประชุมการกอสรางหอพักนักศึกษาและบุคลากร 
  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุทัย ศิริภักดิ์ เสนอท่ีประชุมพิจารณาทบทวนมติ               
ท่ีประชุมท่ีเห็นชอบในการกอสรางหอพักนักศึกษา จํานวน ๔ หลัง โดยอนุมัติเงินรายได (เพ่ิมเติม) และ
เห็นชอบการเปดวงเงินเกินบัญชี เนื่องจากพิจารณาเห็นวา 
  ๑. รายไดของมหาวิทยาลัยลดลงอยางตอเนื่องในปจจุบัน 
  ๒. จํานวนนักศึกษาท่ีแจงความประสงคจะพักหอพักนักศึกษาในปการศึกษา 
๒๕๕๔ มีจํานวนรวม ๓๓๖ คน จากนักศึกษาภาคปกติท้ังหมด ๔,๐๕๘ คน (เปนนักศึกษา ๓ คณะ                   
ท่ีเรียน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา ๒,๗๘๐ คน อีกท้ังยังมีหอพักเอกชนจํานวนหนึ่ง         
ท่ีสามารถรองรับนักศึกษาได 
  ๓. การกูยืมเงินจากธนาคารจะเปนการสรางภาระหนี้สินใหกับมหาวิทยาลัย
ในระยะยาว โดยเฉพาะอยางยิ่งอาจเกิดความสูญเปลา หากไมมีนักศึกษาเขาพักตามท่ีประมาณการไว  

/๔. ประชาคมของ... 
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  ๔. ประชาคมของมหาวิทยาลัย สวนใหญไมเห็นดวยกับการกูยืมเงินจาก
ธนาคารและใชเงินรายไดของมหาวิทยาลัยในการกอสรางหอพักจํานวน ๔ หลัง ดวยเห็นวามากเกินความ
ตองการของนักศึกษา ท้ังนี้ เห็นดวยวาควรกอสรางเพียง ๒ หลัง โดยใชงบประมาณเทาท่ีจําเปน  
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาทบทวนใหมีการสรางหอพักเพียง ๒ หลัง               
ในชวงแรก และปรับปรุงหอพักใหมีคุณภาพ เพ่ือมิใหเกิดการลงทุนท่ีสูญเปลา โดยใหคณะครุศาสตรเปน
คณะนํารอง 
   ท่ีประชุมไดอภิปรายกันอยางกวางขวาง ดังนี้ 
  ๑. ปจจุบันมหาวิทยาลัยตองเสียคาใชจายในการขนสงนักศึกษาคณาจารย
และบุคลากรเพ่ือปฏิบัติหนาท่ี ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา เดือนละประมาณ ๕-๖ 
แสนบาท การจัดสวัสดิการหอพัก นอกจากจะชวยลดคาใชจายในการขนสง และเปนสวัสดิการท่ีชวยลด
ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุระหวางการเดินทาง 
 ๒.  การเปดวงเงินเกินบัญชี (เปด OD กับธนาคาร) และนําเงินมาลงทุนในการ
ดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยโดยมหาวิทยาลัยนําเงินรายไดฝากธนาคาร ซ่ึงขณะนี้มีกระแสเงิน
หมุนเวียนประมาณ ๔๐๐ ลานบาทเศษ เม่ือเปด OD กับธนาคารมหาวิทยาลัยจะมีเงินมาลงทุนไดเกิน
วงเงินในบัญชี โดยเสียดอกเบี้ยเฉพาะจํานวนเงินท่ีเบิกเกินบัญชีเปนรายวันเทานั้น โดยเงินตนยังคงอยู 
ดังนั้น การเปด OD จึงมิใชการกูเงินท่ีเปนหนี้ผูกพันระยะยาว  
 ๓.  การสรางหอพักในครั้งนี้จะใชวิธีจายเงินเพียงงวดเดียวตอการกอสรางเสร็จ
แตละหลัง หากมหาวิทยาลัยนําเงินจากการเปด OD มาใช ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีเงินรายไดฝากเขาเพ่ิม เฉลี่ย
ปละ ๓ ครั้ง ก็จะทําใหวงเงินในบัญชีเงินฝากเพ่ิมข้ึนอยูแลว จึงคาดวาดอกเบี้ยจากเงิน OD จะมีจํานวน
นอย ซ่ึงจะนอยกวาคาใชจายในการขนสงนักศึกษา คณาจารยและบุคลากรมาก  
  ๔.  การกอสรางหอพักนักศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีใหเพียงพอใน              
ครั้งเดียว จะสามารถรองรับแผนการดําเนินงานตามนโยบายไดท้ังหมด ซ่ึงหากรองบประมาณแผนดิน 
สํานักงบประมาณแผนดินจะโอนเงินคากอสรางมาใหเปนงวด ๆ ซ่ึงตองใชเวลาถึง ๒ ป กวาจะกอสราง
แลวเสร็จ ดังนั้น หากมหาวิทยาลัยลงทุนดวยเงินรายได และเงินจากการเปด OD จะทําใหมหาวิทยาลัยมี
หอพักนักศึกษา จํานวน ๔ หลัง ความจุนักศึกษาหลังละ ๘๐๐ คนในชวงเวลาตาง ๆ ดังนี้ 
   หอพักจากเงินงบประมาณแผนดินจํานวน ๕๐ ลานบาท ไดรับใน                 
ป ๒๕๕๔-๒๕๕๖ จะกอสรางเสร็จ ๑ หลังในป ๒๕๕๖ ซ่ึงจะเปนหอพักหลังท่ี ๓ 
   หอพักจากเงินรายได ๑ หลังแรก คาดวากอสรางแลวเสร็จและเริ่มใชไดใน
เดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๔ ซ่ึงคาดวามหาวิทยาลัยจะมีรายรับจากการจัดการศึกษาประมาณ ๑๐๐ ลาน
บาทสมทบกับเงินตนเดิม (มหาวิทยาลัยจึงยังไมตองเปด OD) และระหวางท่ีมีการเปดใชหอพัก ก็จะลด
คาใชจายในการขนสง และมีรายไดจากการใหบริการหอพัก 
 หอพักหลังท่ี ๒ และหลังท่ี ๔ จะเปนหอพักจากการเปด OD คาดวาจะ
กอสรางแลวเสร็จและเริ่มใชไดในเดือนมิถุนายน ๒๕๕๕ และตุลาคม ๒๕๕๗ ตามลําดับ ซ่ึงขณะนั้น
มหาวิทยาลัยจะมียอดเงินฝากจากการจัดการศึกษา และจากการบริหารจัดการหอพักหลังท่ี ๑ เพ่ิมข้ึน
จากยอดเงินในบัญชีเงินฝากเริ่มตน ณ ปจจุบัน ดังนั้น ดอกเบี้ยเงิน OD ท่ีมหาวิทยาลัยจะเริ่มจาย ใน
เดือนพฤษภาคม ๒๕๕๕ จึงมีจํานวนไมมากนาจะใกลเคียงกับคาใชจายในการขนสงตอเดือน ณ ปจจุบัน 
ขณะท่ีในชวงป ๒๕๕๔ การเปดบริการหอพักหลังท่ี ๑ จะชวยลดคาใชจายในการขนสงไดจํานวนหนึ่ง 
แทนท่ีจะรอหอพักจากงบประมาณแผนดินซ่ึงจะแลวเสร็จในป ๒๕๕๖ 
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 ๕.  เนื่องจากการสรางหอพักในครั้งนี้จะใชวิธีจายเงินเพียงงวดเดียวเม่ือ
กอสรางเสร็จในแตละหลัง ดังนั้น ผูประกอบการท่ีมาดําเนินการตองเปนผูประกอบการรายใหญท่ีมีฐานะ
เศรษฐกิจดี ผลงานดี ไมท้ิงงาน 
  ๖. ผูบริหารตองสรางความเขาใจตอประชาคมถึงท่ีมา แนวคิด และกระบวนการ
ในการลงทุนตามขอ ๑ และ ๒ 
  ๗. นักศึกษาท่ีอยูหอพักควรมีหลากหลายคณะ และหลากหลายชั้นปเพ่ือให
นักศึกษาไดมีเครือขายตางคณะ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอนักศึกษาในระยะยาว 
  ๘.  มหาวิทยาลัยตองบริหารจัดการใหมีการใชสอยอาคารตาง ๆ ท่ีสรางข้ึน          
ท้ังท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร และมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา อยางคุมคา 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตองใหมีนักศึกษาพักท่ีหอพักรอยละ ๘๐-๙๐ ท่ีผานมา มหาวิทยาลัยยังไมมีระบบการ
บริหารจัดการท่ีจูงใจ 
  ๙. การลงทุนเพ่ือการจัดสวัสดิการตาง ๆ ตองมีการประเมินความตองการท่ี
แมนยํา และตองจัดใหพอเพียง ซ่ึงข้ึนอยูกับประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  ๑๐. ตอง มีการบริหารจัดการการใชทรัพยากรท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ                  
ราชนครินทร บางคลา ใหคุมคา อยางเต็มรูป เพ่ือใหเกิดกิจกรรมทุกรูปแบบ ท้ังการพัฒนาหองเรียน การ
บริหารจัดการเพ่ือใหคณาจารยจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนานักศึกษา การพัฒนาครู 
 ๑๑. มหาวิทยาลัยตองมีแผนการบริหารจัดการหอพักในชวงปดภาคเรียน 
เพ่ือใหมีการใชประโยชน และกอใหเกิดรายไดตลอดท้ังป ท้ังในชวงเปด และปดภาคเรียน อาจมีหลักสูตร
บริการวิชาการระยะสั้น ๆ มีการบริหารจัดการท่ีสัมพันธกับระบบการเมือง แยกจากระบบราชการ  
  ๑๒. มหาวิทยาลัยตองบริหารจัดการหอพักนักศึกษาใหมีคุณภาพ และมีความ
สะดวกสบาย เพราะผูปกครองจะไววางใจใหบุตรหลานพักในหอพักของมหาวิทยาลัยมากกวาหอพัก
เอกชนหรือเดินทางไป-กลับ แมจะปรับอัตราคาหอพักสูงข้ึนจากอัตราเดิมซ่ึงราคาถูกมากก็ตาม (อัตรา
เดิม ๒,๐๐๐ บาท/ภาคเรียน/คน) 
  ๑๓. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตองพิจารณาท้ังองคาพยพ มิใชพิจารณา
เฉพาะเรื่องหอพักเทานั้น 
  มติท่ีประชุม  
  ๑. ยืนยันมติเดิมท่ีเห็นชอบการกอสรางหอพัก ๔ หลัง โดยอนุมัติเงินรายได
เพ่ิมเติม ๑๕๐ ลานบาท และเห็นชอบใหเปดวงเงินเกินบัญชีเงินฝาก (OD) ๑๕๐ ลานบาท  
  ๒. มอบมหาวิทยาลัยมีนโยบายและมาตรการเตรียมความพรอม เพ่ือ
รับประกนัความเปนไปไดในการบริหารจัดการใหเกิดการเปล่ียนแปลง โดยมีหอพักท่ีเปนแหลงเรียนรู 
เปนเครื่องมือในการพัฒนานักศึกษาแบบองครวม มิใชเปนเพียงท่ีพัก และมีนักศึกษาเขาพักตามท่ี
ประเมินสถานการณไว โดยเฉพาะอยางย่ิง ใหเปนเอกลักษณของนักศึกษาทุนครูแนวใหมท่ีมีหอพัก
เปนแหลงเรียนรู 
  ๓. มอบมหาวิทยาลัย โดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ               
(นายเดชา ดีผดุง และนายชัยวัฒน ศิริอําพันธกุล) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูแทนคณาจารย ๒ คน 
รวมศึกษาระบบการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา สรุปเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
ภายใน ๓ เดือน เพ่ือประกอบการพิจารณาสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 
วา ควรบริหารจัดการเปนวิทยาเขต หรือบริหารจัดการแบบนอกระบบ 
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  ๔. มอบมหาวิทยาลัย โดยมีคณะวิทยาการจัดการ และสาขาวิชา                 
รัฐประศาสนศาสตรรวมศึกษาวิจัยขอมูลทางกฎหมาย โดยพิจารณาท้ังความตองการ และวิธีการใชเพ่ือ
ความอิสระคลองตัว สอดคลองกับอัตลักษณของทองถิ่นและมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดความเขาใจใน
ความตางระหวางระบบราชการกับการออกนอกระบบ รวมท้ังผลท่ีจะไดรับ กอนท่ีจะพิจารณา
เห็นชอบใหมีการจัดทํากฎ ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆตอไป 
   
 ๓.๒ แผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย รายงานวาไดสําเนาเอกสาร Planning Beyond 
Architecture ใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารโรงเรียนสาธิตตามมติท่ีประชุมครั้งกอนเรียบรอย
แลว 
   มติท่ีประชุม 
   ใหโรงเรียนสาธิตรายงานความคืบหนาการดําเนินงานของโรงเรียนในการ
ประชุมครั้งตอไป 
   
  ๓.๓ การศึกษาดูงานสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวันท่ีจะไปศึกษาดูงานสํานักงานสภา
มหาวิทยาลัยวา อาจเปนวันท่ี ๓-๔ หรือ ๑๐-๑๑ มีนาคม ๒๕๕๔ โดยกําลังประสานสํานักงานสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จึงนําเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาสถานท่ีศึกษาดูงานอีกแหงหนึ่ง พรอม
เสนอชื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูรวมศึกษาดูงาน 
  มติท่ีประชุม 
  ๑.  เห็นควรใหศึกษาดูงานท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ซ่ึงเปน
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุมตน ๆ ท่ีจะออกนอกระบบ  
  ๒.  มอบกรรมการสภามหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ รวมศึกษาดูงาน 
 (๑) นายกสภามหาวิทยาลัย 
 (๒) อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ ๒ ราย ไดแก นายเดชา       
ดีผดุง  และ ดร.วิวัฒน ศัลยกําธร  
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูแทนคณาจารย ๒ ราย ไดแก 
ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ และผูชวยศาสตราจารย ดร.อุทัย  ศิริภักดิ์  
 (๕) กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูแทนผูบริหาร ๑ ราย 

 
  ๓.๔ พิจารณาผลการสังเคราะหขอมูลจากการประชุมสัมมนาติดตามผลการ
ดําเนินงานขององคกรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๓ 
  งานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ไดสังเคราะหขอมูลการประชุมสัมมนา
ติดตามผลการดําเนินงานขององคกรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ วันท่ี               
๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๓ ตามขอเสนอแนะจากท่ีประชุมครั้งกอนเรียบรอยแลว โดยสรุปสาระสําคัญได ดังนี้ 

/๑. ทุกหนวยงานดําเนินงาน... 
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  ๑. ทุกหนวยงานดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร นโยบายผูบริหาร และ
งานท่ีไดรับมอบหมาย แตการดําเนินงานสวนใหญมีลักษณะเปนเอกเทศ จึงมีผลงานเชิงบูรณาการ
ระหวางหนวยงานคอนขางนอย 
  ๒. หนวยงานเสนอใหมีการประชุมสัมมนารวมกันระหวางสภา คณะกรรมการ
ผูบริหาร เพ่ือกําหนดแผน และวิธีทํางานรวมกัน โดยมีการสนับสนุนทรัพยากร ใหกําลังใจจากสภา และ
ผูบริหารเปนระยะ ๆ 
  ๓.  หนวยงานเฉพาะกิจเสนอใหกําหนดบทบาทสวนงานเฉพาะกิจท้ังในสวนท่ี
แตกตางและสวนท่ีเชื่อมโยงกับสวนราชการ โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนงานเฉพาะกิจใหชัดเจน  
  ๔. อธิการบดีเสนอแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยใน ๔ พันธกิจหลัก โดยมี
นโยบายเรงดวน ไดแก 
   (๑) การบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร บางคลา 
   (๒) การบริหารจัดการศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
   (๓) การผลิตและพัฒนาครูใหสูอันดับ ๕ ของประเทศ   
   (๔) การจัดสหวิทยาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
  ๕. นายกสภามหาวิทยาลัยใหขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
  (๑) มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมบทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
และชวยใหชุมชนเขมแข็ง 
  (๒) มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการ การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
เปนภารกิจทดแทนการจัดการศึกษานอกท่ีตั้ง 
  (๓) คณะครุศาสตรตองเนนชุมชนมากข้ึน และเปนเจาภาพรวมกับ             
ทุกคณะในการผลิตครู 
  (๔) หนวยงานตาง ๆ ควรวางแผน และดําเนินกิจกรรมแบบบูรณาการ 
โดยมีเปาหมายตัวชี้วัดความสําเร็จรวมกัน เพ่ือใหเหนื่อยนอยลง แตไดงานมากข้ึน ในทิศทางเดียวกัน
อยางมีพลังและสรางสรรคไมกระจัดกระจายจนเกินไป 
 (๕) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนรวมกันในการจัดบริการอยางมี
คุณภาพ เพ่ือหารายได โดยมีการบริหารการเงินท่ีดี แตอยาใหเงินบริหารเรา 
  (๖) มหาวิทยาลัยตองพิจารณาภาระงานในการบริหารงานบุคคลใหชัดเจน 
   มติท่ีประชุม  
  ๑.  เห็นชอบผลการสังเคราะหขอมูล 
  ๒.  มอบงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัยสงเอกสารดังกลาวใหทุก
หนวยงานเพ่ือใหขอคิดเห็นในการปรับปรุงการดําเนินงาน แลวเสนอตอฝายวางแผนและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาตอไป 
  ๓.  เห็นชอบใหสภามหาวิทยาลัย นําขอมูลจากการสังเคราะหขอมูลนี้ 
ประกอบกับขอมูลจากการศึกษาดูงานสํานักงานสภามหาวิทยาลัย และแผนการดําเนินงานจาก
คณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคล่ือนท้ัง ๕ ชุดมาจัดทําแผนการกํากับนโยบายสภา
มหาวิทยาลัยในอีก ๒ ปขางหนา รวมท้ังการปรับปรุงงานสํานักงานเลขานุการสภาใหเขมแข็งมากย่ิงข้ึน  

/ระเบียบวาระท่ี ๔ เร่ืองเสนอ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
  ๔.๑ พิจารณาการเปลี่ยนสายงานของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา     
(นายกานต  เสกขุนทด) 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวา มหาวิทยาลัยไดอนุมัติใหทุนศึกษาตอ
ในระดับปริญญาเอก ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรแก นายกานต เสกขุนทด ขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน ซ่ึงปจจุบันดํารงตําแหนงหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ สํานักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน บัดนี้ นายกานต เสกขุนทด ไดขอเปลี่ยนสายงานเปนขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาสายวิชาการ สังกัดสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
   คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งท่ี 
๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๔ มีมติเห็นชอบใหเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
เนื่องจากมีวุฒิปริญญาเอกในสาขาท่ีมีอาจารยยังไมเต็มกรอบอัตรากําลัง ท้ังนี้ ใหปฏิบัติหนาท่ีหัวหนา
สํานักงานผูอํานวยการ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไปพลางกอน  
   จึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดพิจารณา 

   มติท่ีประชุม  
  อนุมัติใหนายกานต เสกขุนทด เปล่ียนสายงานเปนขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาสายวิชาการ สังกัดสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรไดตั้งแตภาคการศึกษาท่ี ๑/๒๕๕๔ 
 
   ๔.๒ พิจารณา (ราง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง แตงตั้ง
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
   คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี 
๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ เห็นชอบใหเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา (ราง) ประกาศสภามหาวิทยาลัย            
ราชภัฏราชนครินทร แตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษากอนเสนอ                
สภามหาวิทยาลัย เชนเดียวกับท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีกอนเสนอสภามหาวิทยาลัย  
     มติท่ีประชุม  
   เห็นชอบ (ราง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง 
แตงตั้งคณะอนุกรรมการกล่ันกรองหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 
  ๔.๓ พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
   นายกสภามหาวิทยาลัยเห็นควรใหมีคณะกรรมการนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ซ่ึงประกอบดวย นายกสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิภายนอก อธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
และรองอธิการบดีวางแผนและพัฒนา เพ่ือจัดทํานโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ
นโยบายสภามหาวิทยาลัย ตามเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ในการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวบงชี้ท่ี ๑.๑ 
การจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับนโยบายของสภาสถาบัน จึงขอใหคณะกรรมการพัฒนานโยบาย
และขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ท้ัง ๕ ชุด สรุปแนวทาง แผนงานโครงการในการขับเคลื่อนนโยบายท่ีจะมอบ
แกมหาวิทยาลัยใหดําเนินการตอไป เพ่ือจะไดยุติบทบาทของคณะกรรมการพัฒนานโยบายและ
ขับเคลื่อน และพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

/๑. กรรมการและเลขานุการ... 
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  ๑.  กรรมการและเลขานุการกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนดานการ
จัดการศึกษาและการวิจัยเพ่ือผลิตบัณฑิตครุศาสตรและพัฒนาวิชาชีพครู สรุปแผนการดําเนินงานให
มหาวิทยาลัยดําเนินโครงการ ๑ ครุศาสตร ๑ จังหวัด โดยมียุทธศาสตรและงบประมาณในการดําเนินงาน 
ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๑ การวิเคราะหบริบทและประเมินความตองการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา งบประมาณ ๒๔๑,๒๐๐ บาท (ของบประมาณจากสภาวิจัยแหงชาติ) 
  ยุทธศาสตรท่ี ๒  การศึกษาวิจัยการปฏิบัติ ท่ีดี เ พ่ือผลิตและพัฒนา
ผูบริหาร ครู และคณาจารยยุคใหม (อยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการฯ) 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากร สถานศึกษา และแหลงเรียนรู  
งบประมาณ ๓๒๐,๐๐๐ บาท 
  ยุทธศาสตรท่ี ๔  การคัดสรร คนดี คนเกง มีสมรรถนะ และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคมาเรียนครูและเปนคณาจารย(อยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการฯ) 
  ยุทธศาสตรท่ี ๕  การศึกษาวิจัยการปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการประเมินผลเพ่ือ
การเรียนรู (๘ กลุมสาระ) งบประมาณ ๑,๑๔๐,๐๐๐ บาท (อยูระหวางการของบประมาณจากสภาวิจัย
แหงชาติ และสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สส.วท.)) 
  ยุทธศาสตรท่ี ๖  โรงเรียนรวมสรางบัณฑิตครุศาสตรยุคใหม (อยูระหวาง
การพิจารณาของคณะกรรมการฯ) 
  ยุทธศาสตรท่ี ๗ การผลิตและพัฒนาครูยุคใหมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(อยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการฯ) 
  ยุทธศาสตรท่ี ๘  การพัฒนาการจัดการ ศึกษาระดับบัณฑิต ศึกษา 
สาขาวิชาครุศาสตร (อยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการฯ) 
  ยุทธศาสตรท่ี ๙ การขับเคลื่อนโครงการ ๑ ครุศาสตร ๑ จังหวัด (อยู
ระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการฯ) 
  ท้ังนี้  คณะกรรมการฯ จะพิจารณาโครงการสําหรับยุทธศาสตรท่ีอยู
ระหวางการพิจารณาในบายนี้ 
  จึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
  นายเดชา ดีผดุง ใหขอมูลเก่ียวกับงบประมาณแผนดิน เพ่ือการวิจัยวา 
งบประมาณดังกลาว ๑๔,๐๐๐ ลานบาทเศษจะถูกจัดสรรเปน ๓ สวน คือ 
  สวนท่ี ๑ ใหทุกสวนราชการเสนอโครงการวิจัยตาง ๆ ตอสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติพิจารณาความเหมาะสม เพ่ือเสนอใหสํานักงบประมาณสนับสนุนงบประมาณ
โดยตรงไปยังสวนราชการนั้น ๆ ตอไป 
  สวนท่ี ๒ จัดสรรเปนกอนไปยังหนวยงาน เชน สว.ทช.  สกว.  สว.ทส.  
  สวนท่ี ๓ จัดสรรเปนทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัย
ในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย 
  ดังนั้น โอกาสท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรจะไดรับงบประมาณ
แผนดินเพ่ือการวิจัยนั้น มหาวิทยาลัยตองเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับงบประมาณจากสวนท่ี ๑ ดังนั้น 
มหาวิทยาลัย ตองมียุทธศาสตรกระตุนอาจารยใหเสนอโครงการวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

/๒. กรรมการและเลขานุการ... 
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   ๒.  กรรมการและเลขานุการกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนดานการ
จัดการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง นําเสนอวาสภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาเห็นชอบผลและแผนการดําเนินงาน
ไปแลวในการประชุมครั้งกอน 
   ๓.  กรรมการและเลขานุการกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนดานความ
รวมมือกับหนวยงานท้ังภายในประเทศและตางประเทศ สรุปผลการดําเนินงาน และขอเสนอแนะได ดังนี้ 
  (๑) มหาวิทยาลัยยังไมมีองคกรโดยตรงในการประสานงานดานความ
รวมมือ จึงควรจัดใหมีงานวิเทศสัมพันธเปนโครงสรางองคการท่ีชัดเจน และไมยึดโยงกับตัวผูบริหารซ่ึงมี
วาระการดํารงตําแหนง 
  (๒) มหาวิทยาลัยมีอาจารยท่ีเปนศิษยเกาจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ
นอย ทําใหมีอาจารยท่ีจะเชื่อมโยงกับ มหาวิทยาลัยตางประเทศนอย 
  (๓) เสนอแนะเพ่ิมเติมกิจกรรมในโครงการความรวมมือซ่ึงสวนใหญเปน
โครงการกับมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุน เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีโครงการความรวมมือตอเนื่องอยูแลว 
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยพิจารณาเลือกดําเนินการตอ ข้ึนอยูกับศักยภาพการประสานการดําเนินงาน ดังนี้ 
  - โครงการสําหรับนักศึกษา 
  - โครงการพัฒนาอาจารย 
  -  โครงการหารายได 
   ๔.  กรรมการและเลขานุการกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนดานการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา เสนอวาประธานกรรมการฯ จะเปนผูนําเสนอในการ
ประชุมครั้งตอไป 
   ๕. ประธานกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนดานการจัดการศึกษาและ
การวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน จะนําเสนอในการประชุมครั้งตอไป 
  มติท่ีประชุม 
  ๑.  มอบงานเลขานุการรวบรวมแนวนโยบายในการขับเคล่ือนจากคณะ
กรรมการฯ ท้ัง ๕ ชุด เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบในการประชุมคราวตอไป 
  ๒. เห็นชอบ และอนุมัติยุทธศาสตรในโครงการ ๑ ครุศาสตร ๑ จังหวัด  
  ๓. เห็นชอบใหใชเงินรายไดของมหาวิทยาลัยทดรองจายระหวางท่ีรอการ
จัดสรรงบประมาณจากสภาวิจัย และสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สส.วท.) 
  ๔. มอบนายโชคชัย ชวยณรงค พิจารณาใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย
ในการขับเคล่ือนโครงการความรวมมือ และบทบาทหนาท่ีของงานวิเทศสัมพันธ 
  ๕. มอบอธิการบด ี
  (๑) ติดตามผลการพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัย ท่ีเสนอขอ
งบประมาณจากหนวยงานภายนอก 
  (๒) เสนอรายละเอียดแผนงาน โครงการความรวมมือ ท่ีจะดําเนินการ
จากขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ตออยางเปนรูปธรรม 
    
 
 

/๔.๔ พิจารณาความเห็น... 
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  ๔.๔ พิจารณาความเห็นคณะกรรมการกฎหมายในการจัดทําระเบียบวาดวยการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวา คณะกรรมการกฎหมาย ในการ
ประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๕๔ พิจารณา (ราง) ระเบียบมหาวิทยาลัย วาดวย
การจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา แลวใหความเห็นวา 
  ๑. การท่ีมหาวิทยาลัยจะออกขอกฎหมายใด ๆ ท่ีเก่ียวของกับขอกฎหมาย
หลักท่ีมีอยู ตองมีประเด็นท่ีกฎหมายหลักใหอํานาจวาใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยท้ังนี้ เนื้อหาตองไมขัดหรือแยงกับกฎหมายหลัก 
  ๒. รายละเอียดใดท่ีระบุไวในกฎหมายหลักแลว ไมจําเปนตองออกเปน           
ขอกฎหมายของมหาวิทยาลัยโดยมีขอความหรือสาระซํ้าอีกครั้งหนึ่ง ท่ีเพ่ิมเติม 
  ๓.  หากมหาวิทยาลัยตองการรวมแนวปฏิบัติทุกเรื่องไวในเอกสารเดียวกัน 
ดังท่ีปรากฏ เชน การลงทะเบียน สภาพนักศึกษา การลา การเพ่ิม-ถอนรายวิชา การวัดผลประเมินผล 
การดําเนินการเก่ียวกับการสอบวิทยานิพนธ และการอนุมัติการสําเร็จการศึกษานั้น  ควรจัดทําเปน
ประกาศมหาวิทยาลัยโดยมีคูมือแนวปฏิบัติแนบทาย เพ่ือสะดวกในการแกไขเพ่ิมเติม 
  จากขอเสนอของคณะกรรมการกฎหมาย บัณฑิตวิทยาลัยจึงไดจัดทําคูมือ
ดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ซ่ึงคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณา
เห็นควรนําความเห็นของคณะกรรมการกฎหมายหารือสภามหาวิทยาลัย  เนื่องจากการออกระเบียบใน
เรื่องดังกลาวเปนการดําเนินการตามรูปแบบปฏิบัติท่ีมหาวิทยาลัยท่ัวไปดําเนินการ 
  จึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดพิจารณา 
   มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบใหจัดทําประกาศมหาวิทยาลัย โดยมีคูมือแนบทายประกาศตาม
ความเห็นของคณะกรรมการกฎหมาย  
 
  ๔.๕ พิจารณาแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับวิธีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลผู มีความรู 
ความสามารถ  ความชํานาญงานดานใดเปนพิเศษ 
   คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้ง ท่ี                
๙/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๓ ใหความเห็นชอบ (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
ราชนครินทร เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลผูมีความรู ความสามารถ ความชํานาญงาน
ดานใดเปนพิเศษ เปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยใหไดรับเงินเดือนสูงกวาคุณวุฒิ
หรือสูงกวาเงินเดือนท่ีกําหนดไวสําหรับตําแหนง โดยระบุวิธีการกําหนดอัตราเงินเดือนพิเศษของบุคคล
ดังกลาว ตางจากอัตราเงินเดือนของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาปกติ 
   คณะกรรมการกฎหมาย ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๑๘ มกราคม 
๒๕๕๔ พิจารณาแลว ขอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนในประเด็นผูมีอํานาจในการออกประกาศ และ
แนวทางการเขียนประกาศเพ่ือมิใหกระทบตอผูท่ีปฏิบัติงานอยูเดิม อีกท้ังขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร วาดวยการบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานในสถาบันในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร พ.ศ. ๒๕๕๑ ขอ ๑๕ ระบุวา “สวนงานใดในมหาวิทยาลัยมีเหตุผลและ
ความจําเปนท่ีจะจางหรือบรรจุและแตงตั้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณ หรือ

/ความชํานาญงานดานใด... 
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ความชํานาญงานดานใดเปนพิเศษ ใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ โดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัยเปนกรณีไป” 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย จึงขออนุญาตเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบเปนหลักการในแนวปฏิบัติ เพ่ือมหาวิทยาลัยจะไดสามารถแจงอัตราเงินเดือน
โดยประมาณแกผูท่ีมีคุณสมบัติดังกลาวทราบ  แลวเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการกําหนดอัตราคาตอบแทนตอไป 
   มติท่ีประชุม  
  มอบคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนใหมีการ
กําหนดบัญชีอัตราเงินเดือนของผูมีความรู ความสามารถ ความชํานาญงานเปนพิเศษ โดยบรรจุใหอยูใน
ระบบบัญชีเงินเดือนของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยไมตองมีการนํามาพิจารณาเปนรายกรณี ท้ังนี้ 
อาจพิจารณาตัวอยางจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
(สมศ.) 
 
 ๔.๖ พิจารณา (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. .... 
   อธิการบดีในฐานะประธานกรรมการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก
คณาจารยประจํา เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร             
วาดวย คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา พ.ศ.
๒๔๕๔ เพ่ือมิใหเกิดความสับสนในการดําเนินการ ดังตอไปนี้ 
  ๑.  ควรนิยามความหมาย “คณาจารยประจํา” ใหชัดเจนวา หมายความวา 
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ   
  ๒.  ควรปรับคําวา “อาจารยประจําสัญญาจาง”เปน “อาจารยประจําตาม
สัญญา”  
  ๓.  ควรตัดขอความ “หรือเปนผูมีประสบการณดานการสอนและวิจัย หรือมี
ประสบการณทางการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรองรวมกันเปนเวลาไมนอยกวา 
๓ ปนับถึงวันเลือกตั้ง” ออกจากคุณสมบัติท่ัวไปของผูมีสิทธิ์ดํารงตําแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากคณาจารยประจํา เพ่ือมิใหเขาใจผิดวาผูบริหารก็เปนผูมีสิทธิ์ดํารงตําแหนงดังกลาวได” 
   มติท่ีประชุม  
  เห็นชอบตาม (ราง)  ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
.... ท่ีเสนอ 
 
  เนื่องจํากัดดวยเวลา นายกสภามหาวิทยาลัยจึงขอใหกรรมการทุกทานพิจารณา
รายละเอียดในระเบียบวาระท่ี ๕ เพ่ือทราบ   
 
 
 

/ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองสืบเนื่อง... 



 -๑๓- 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องสืบเนื่องเพ่ือทราบ และเสนอเพ่ือทราบ 
  ๕.๑ พิจารณาการเปลี่ยนตําแหนงลูกจางประจํา (๑๗ ราย)  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ไดดําเนินการเปลี่ยนตําแหนงลูกจางประจํา
ตามหลักเกณฑ วิธีการ เก่ียวกับการแตงตั้งลูกจางประจําใหไปดํารงตําแหนงใหม ตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๒๘/ว ๘๓ ลงวันท่ี ๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๓ โดยมีอัตราเงินเดือนข้ันสูงไมต่ํากวา
ตําแหนงเดิม รวม ๑๗ ราย ท้ังนี้มีผูท่ีเปลี่ยนเปนตําแหนงในระดับท่ีต่ํากวาตําแหนงเดิม ๑ ราย เนื่องจาก
มีปญหาสุขภาพ ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงเดิมได ซ่ึงจะมีผลตอการประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน 
   คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งท่ี 
๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๔ มีมติเห็นชอบการเปลี่ยนตําแหนงลูกจางประจํา ดังกลาว            
จึงเห็นชอบใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
     ท่ีประชุมรับทราบ 
  
  ๕.๒ มติคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง การพิจารณาแกไขปญหาเก่ียวกับการรับรอง
ปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา 
   หนังสือสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ดวนท่ีสุด ท่ี ศธ ๕๑๐๓.๑/๓๕๘ ลงวันท่ี 
๑๒ มกราคม ๒๕๕๔ แจงมติคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง การพิจารณาแกไขปญหาเก่ียวกับการรับรอง
ปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา โดยมีมติอนุมัติแนวทางการแกไขปญหา ดังนี้ 
  ๑. เห็นชอบใหสถาบันดําเนินการตอไปนี้เพ่ิมเติมเก่ียวกับการดําเนินงาน
รับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา  
  -  ระบุสถานท่ีจัดการเรียนการสอนในใบรายงานผลการศึกษา  
  -  แจงรายชื่อนักศึกษาใหมท่ีรับเขาศึกษาในหลักสูตรท่ีคุรุสภาใหการ
รับรอง  
  ท้ังนี้ ใหจัดสงขอมูลเพ่ิมเติมตามมติคณะอนุกรรมการประเมินฯ ภายใน
ระยะเวลา ๑ เดือน  
  ๒. เห็นชอบแนวทางการแกไขปญหากรณีการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาตรี
ทางการศึกษา หลักสูตร ๕ ป และประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการศึกษา ไมเปนไปตามเง่ือนไขท่ี             
คุรุสภารับรอง  
  ๓. เห็นชอบแนวทางการพิจารณาการจัดปฏิบัติการสอนสําหรับนักศึกษาท่ี
เปนผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กหรือปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีอยูในทองถ่ินทุรกันดารตาม
ประกาศกระทรวงการคลัง ท่ีไมมีมาตรฐานคุณสมบัติของสถานศึกษาสําหรับปฏิบัติการสอนตามท่ี
คณะกรรมการคุรุสภากําหนด โดยใหพิจารณาเฉพาะนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาแลวและอยูระหวางการ
ปฏิบัติการสอน ในปการศึกษา ๒๕๕๓  
  ท้ังนี้ ใหคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาเปนรายกรณี เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ
คุรุสภาพิจารณาอนุมัติ  
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 
 

/๕.๓ การพิจารณาทบทวน... 



 -๑๔- 

  ๕.๓ การพิจารณาทบทวนขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยการ
จัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๐ 
  รองอธิการบดีวิชาการและวิจัย นําเสนอ ผลการพิจารณาทบทวนขอบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรวาดวยการจัดการศึกษาระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ในประเด็นการวัดผลและประเมินผล เพ่ือใหสอดคลองกับการวัดผลและประเมินผลตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ของกรรมการวิชาการ และสภาวิชาการ ตามขอเสนอแนะของ
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ วา ระเบียบดังกลาว 
ไมมีขอขัดแยงกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ซ่ึงจะไดพิจารณาระเบียบ
เก่ียวกับงานวิชาการท้ังหมด และนําเรียนสภามหาวิทยาลัยในโอกาสตอไป 
   ท่ีประชุมรับทราบ 
 
  ๕.๔ การเลื่อนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
  ตามท่ี มีการปรับระบบบริหารงานบุคคลของข าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาจากระบบซีเปนแทง แตเนื่องจากประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกําหนดตําแหนง
และการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ.๒๕๕๓ ขอ ๒๒ ระบุ
วา การวิเคราะหคางานท่ีดําเนินการเสร็จแลว แตการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอยูระหวางดําเนินการใน
วันท่ีประกาศนี้ใชบังคับ วิธีการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใหเปนไปตามประกาศ ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการ
กําหนดตําแหนงและการแตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ.
๒๕๕๐ สําหรับการแตงตั้งใหเปนไปตามประกาศ ก.พ.อ.เรื่อง มาตรฐานการกําหนดตําแหนงและการ
แตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน พ.ศ.๒๕๕๓  
  มหาวิทยาลัย ซ่ึงไดดําเนินการวิเคราะหคางานขาราชการพลเรือนตําแหนง
ผูบริหาร โดยสภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบไวแลว จึงไดดําเนินการตามขอ ๒๒ แหงประกาศ 
ก.พ.อ. ขางตน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๕๓ เม่ือ
วันท่ี ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๓ พิจารณาใหความเห็นชอบตามผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินเขา
สูตําแหนง อธิการบดีจึงมีคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง การเลื่อนขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ตามมาตรา ๑๘ (ค) ตําแหนงประเภทผูบริหาร และประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะให นางนฤชล  เรือนงาม เลื่อนระดับตําแหนงสูงข้ึนเปนผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี  
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 
  ๕.๕ มติคณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน 
   คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ 
เม่ือวันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๕๔ เสนอสภามหาวิทยาลัยทราบประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การกําหนด
อัตราการชําระคาธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ ลงวันท่ี ๑๑ มกราคม 
๒๕๕๔ ท่ีใหมีการชําระเงินแบบเหมาจายโดยแบงเปน ๒ งวด  
   ท่ีประชุมรับทราบ 
 
 

/๕.๖ ประกาศมหาวิทยาลัย... 



 -๑๕- 

  ๕.๖ ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง การขออนุมัติเปดหลักสูตร
และปดหลักสูตร 
   สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๔ 
รับทราบประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การขออนุมัติเปดหลักสูตรและปดหลักสูตร ท่ีระบุข้ันตอนการ
ปฏิบัติท่ีชัดเจน  และใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
   ท่ีประชุมรับทราบ 
 
  ๕.๗ รายงานความกาวหนาโครงการวิจัยราชนครินทรเทิดพระเกียรติ ๘๔ พรรษา 
“มหาราชา” 
   สถาบันวิจัยและพัฒนา เสนอรายชื่อโครงการวิจัยราชนครินทรเทิดพระเกียรติ  
๘๔ พรรษา “มหาราชา” จําแนกเปนกลุมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี จํานวน ๘ กลุมงานวิจัย  
  ท่ีประชุมรับทราบ และใหนําเสนอเพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งตอไป 
 
ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
  ไมมี 
 
 เ ม่ือไม มีกรรมการเสนอเรื่ อง อ่ืนใดอีก ประธานขอบคุณกรรมการทุกทาน                  
แลวปดประชุม โดยกําหนดประชุมครั้งตอไปวันเสารท่ี ๒๖ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ เวลา ๙.๐๐ น. ณ หอง
มหาชนก ชั้น ๕ อาคารเรียนรวมและอํานวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 
  กําหนดการประชุมครั้งตอไปในวันเสาร 
 
เลิกประชุมเวลา ๑๓.๐๐ น. 
 
 

 
(นางเพชรา  พิพัฒนสันติกุล) 
จดบันทึกรายงานการประชุม 

 

 
(นางพรพรรณ   นินนาท) 
ตรวจรายงานการประชุม 

 
 

 
----------------------------------------------------------------------------------- 
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