
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
คร้ังที่  ๑/๒๕๕๔ 

วันอาทิตยที่  ๒๓  มกราคม  ๒๕๕๔ 
ณ หองมหาชนก ช้ัน ๕ อาคารเรียนรวมและอํานวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

-------------------------------------------- 

ผูมาประชุม 
 ๑. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สมหวัง  พิธิยานุวัฒน นายกสภามหาวิทยาลัย                    ประธาน 
 ๒. ศาสตราจารย ดร.สุนทร บุญญาธิการ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
 ๓. นายโชคชัย ชวยณรงค กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๔.   นายเดชา  ดีผดุง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๕.   ศาสตราจารย ดร.เดือน คําดี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๖.   นายปรีชา คชสิทธิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๗.   นายวิจิต แกวเกิดเคน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๘.   ศาสตราจารยสุชาติ เถาทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๙. ดร.สุชาติ เมืองแกว  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๑๐. อาจารยเฟองฉัตร ภัทรวาณิชย  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการ 
 ๑๑. ผูชวยศาสตราจารยเอนก เทพสุภรณกุล  อธิการบดี  กรรมการ 
 ๑๒. นายบุญทอง เตียรประเสริฐ  ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการ 
 ๑๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กุลวดี โรจนไพศาลกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร  กรรมการ 
 ๑๔. ผูชวยศาสตราจารยนภดล เชนะโยธิน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร กรรมการ 
 ๑๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สายฝน   เสกขุนทด กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร กรรมการ 
 ๑๖. อาจารยเมธี พรมศิลา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร   กรรมการ 
 ๑๗. อาจารยประยุทธ  อินแบน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๑๘. อาจารยวัชรพงษ ครูเกษตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๑๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุทัย  ศิริภักดิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๒๐. อาจารยพรพรรณ   นินนาท รองอธิการบดี เลขานุการ 
 
ผูไมมาประชุม 
 ๑. พระปริยัติกิจวิธาน   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๒.   นายชัยวัฒน  ศิริอําพันธกุล      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
 ๓. ดร.วิวัฒน ศัลยกําธร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 
ผูเขารวมประชุม 
 ๑. นางเพชรา   พิพัฒนสันติกุล  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 
เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.๐๐  น. 
 

 

/ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองท่ี... 

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๕๔ 
เม่ือวันท่ี ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ รับรองรายงานฉบับนี้แลว 
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ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 ๑.๑  โครงการจัดทําหนังสือประวัติการจัดการศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พ.ศ.๒๕๔๙-
๒๕๐๒ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จัดโครงการจัดทําหนังสือประวัติการจัด
การศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พ.ศ. ๒๔๙๔-พ.ศ. ๒๕๐๒ เพ่ือรวบรวมเรื่องราวผลงานการจัดการศึกษาใน
จังหวัดฉะเชิงเทราใหเยาวชนไทยในจังหวัดไดเรียนรูและเผยแพรท่ัวไป 
   ท่ีประชุม รับทราบ 
 
 ๑.๒  พิธีประดับเครื่องหมายพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
   เชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมเปนเกียรติในพิธีประดับเครื่องหมาย
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา วันจันทรท่ี ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ ณ หองโชคอนันต ชั้น ๒ อาคาร         
เรียนรวมและอํานวยการ เพ่ือใหพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยเกิดความภาคภูมิใจ  
   ท่ีประชุม รับทราบ  
 
 ๑.๓  การเปนเจาภาพรวมกับการประชุมราชบัณฑิตยสถาน  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรรวมเปนเจาภาพกับราชบัณฑิตยสถานในการ
จัดกิจกรรมทางการศึกษาเพ่ือใหแนวทางในการพัฒนาคุณภาพครู ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
ในวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๔ นําโดย ศาสตราจารย ดร.เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ ศาสตราจารยสุมน           
อมรวิวัฒน ศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย  สินลารัตน รองศาสตราจารย ดร.ทิศนา  แขมมณี  และนายกสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร โดยโทรทัศนครู (Teacher TV) เลือกท่ีจะนํารองการใชโทรทัศนครูมา
เปนเครื่องมือในการปรับปรุงการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย และโรงเรียนในฉะเชิงเทรา จึงขอเรียน
เชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกิจกรรมดังกลาว   
  ท่ีประชุม รับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม 
 ๒.๑  ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร   
ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๕๓ วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๓  โดยไมมีขอแกไข 
 ๒ .๒ ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุม  (ลับ )  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ              
ราชนครินทร ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๕๓ วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๓  โดยมีขอแกไข วาระท่ี ๔.๖ บรรทัดท่ี ๗ จาก
ความวา “แตยังไมมีคําพิพากษา...” แกไขเปน “ซ่ึงอยูในกระบวนการพิจารณาของศาล โดยยังไมมี           
คําพิพากษาถึงท่ีสุด จึงไมอาจเปนเหตุใหพักงานแตอยางใด” 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่องเพ่ือพิจารณา 
 ๓.๑ พิจารณาการดําเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวา ตามท่ีท่ีประชุมครั้งกอนพิจารณา
เห็นชอบ (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทรวาดวยคุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการเลือก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา พ.ศ. .... แตเนื่องจากมีขอผิดพลาดในเอกสารท่ีเสนอ    

/ลงนามท่ีมไิดตัดสาระ... 
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ลงนามท่ีมิไดตัดสาระในสวนของการแบงกลุมคณาจารยประจําตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งท่ี ๙/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ ประกอบกับผลการรับรองรายงานการประชุมมี
กรรมการสภามหาวิทยาลัยขอใหสืบเนื่องเพ่ือพิจารณาทบทวนอีกครั้งในประเด็น 
  ๑. การแบงประเภทกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนคณาจารย ออกเปน
สองกลุม 
  ๒. ลักษณะตองหามของกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
ประเด็นผูบริหาร 
  ๓. นิยาม “คณาจารยประจํา” ประเด็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ 
  ท่ีประชุมพิจารณาแลว สรุปไดดังนี้ 
  ๑.  ตัดประเด็นการแบงประเภทกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทน
คณาจารย ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๕๓ 
  ๒.  เนื่องจากมีผูแทนผูบริหารรวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยูแลว            
จึงเห็นควรตีความลักษณะตองหามของกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจําใหเปนไปตาม
คณาจารยท่ีเปนผูบริหารตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
๒๕๔๗ ซ่ึงจะรวมถึงผูบริหารระดับรองคณบดี รองหัวหนาหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ และ             
ผูชวยอธิการบดี 
  ๓.  นิยาม“คณาจารยประจํา” ท่ีระบุนั้นเหมาะสมแลว เนื่องจากคณาจารยท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการจะหมายความถึงคณาจารยท่ีมีตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
และศาสตราจารย 
   มติท่ีประชุม  
  ใหยกเลิกขอบังคับท่ีมีขอผิดพลาด และแกไขใหสอดคลองตามขอสรุปขางตน  
 
 ๓.๒ พิจารณาแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวา สภามหาวิทยาลัย ครั้งกอนพิจารณา
แผนพัฒนาโรงเรียนสาธิตแลวมีมติใหนําขออภิปราย ไปประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนพัฒนา
โรงเรียน แลวนําเขาพิจารณาในการประชุมครั้งตอไป ซ่ึงโรงเรียนสาธิตฯ ไดปรับปรุงแผนพัฒนาโรงเรียน 
โดยมีขอเพ่ิมเติมจากเอกสารครั้งกอน ดังนี้ 
    ๑. ปรับปรุงยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน และเพ่ิมยุทธศาสตรจาก                
๖ ยุทธศาสตร เปน ๗ ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  - ปรับยุทธศาสตรท่ี ๑ จากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร IEP และ
หลักสูตรปกติ เปนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร EP และหลักสูตรปกติ โดยเพ่ิมกลยุทธใหมีการเรียน
การสอนในรายวิชาดวยครูตางชาติท้ังภาษาอังกฤษและภาษาจีน เปนเหตุใหตองเพ่ิมคาเลาเรียนเพ่ือใช
จางครูตางชาติ 
  - เพ่ิมยุทธศาสตรท่ี ๗ การมีสวนรวมกับผูปกครองและชุมชน โดยใหมีการ
ประชุมอยางสมํ่าเสมอ อยางนอยปละ ๔ ครั้ง 
  ๒. ปรับรายละเอียดโครงสรางของโรงเรียน โดยปรับจากฝายวิชาการและ         
ฝายบริหารเปนงาน ๓ งาน คือ งานธุรการ  งานวิชาการ  และงานกิจการนักศึกษา 

/๓. เพ่ิมการรบันักเรียน... 
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  ๓.  เพ่ิมการรับนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ จํานวน ๑ หองเรียน 
ในปการศึกษา ๒๕๕๕ และชั้นประถมศึกษาปท่ี ๕ และ ๖ ระดับชั้นละ อีก ๑ หองเรียน (เพ่ิมเติมจากการ
รอนักเรียนเดิมท่ีข้ึนชั้นใหม)  
  ท้ังนี้ หลักสูตรระดับปฐมวัยท่ีโรงเรียนใช ไดผานการตรวจสอบคุณภาพ โดย         
ดร.สุจินดา ขจรรุงศิลป อาจารยประจําภาควิชาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๔๖ ของกระทรวงศึกษาธิการ สวนหลักสูตร
ระดับประถมศึกษาหลักสูตรปกติกําหนดรายวิชาพ้ืนฐานตามโครงสรางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑ และกําหนดรายวิชา/กิจกรรมเพ่ิมเติมตามความพรอม และจุดเนนของโรงเรียน 
   สําหรับหลักสูตร EP ระดับประถมศึกษาจะเพ่ิมเติมการจัดการเรียนรูบางรายวิชา
เปนภาษาอังกฤษ โดยโรงเรียนมุงเนนสมรรถนะสําคัญ ๕ ประการ ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร 
การคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต และการใชเทคโนโลยี 
  อธิการบดี นําเสนอขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนวา การบริหาร
โรงเรียนจะมาจาก ๓ สวน คือ ผูบริหารคณะครุศาสตร ผูบริหารโรงเรียน และผูปกครอง 
  ท่ีประชุมมีขออภิปรายกันอยางกวางขวาง สรุปไดดังนี้ 
  ๑. ควรมีแผนพัฒนาโรงเรียนระยะท่ี ๒ ใหเปนโรงเรียนปฏิรูป โดยพิจารณา
ขอมูลแผนการพัฒนาโรงเรียน The HKIEd Jockey Club Primary School ประเทศฮองกง จาก
เอกสาร Planning beyond architecture ซ่ึงใหแนวคิดเก่ียวกับวัตถุประสงคของโรงเรียนสาธิต ไดแก 
  - โรงเรียนสาธิตเปนหนวยงานเพ่ือวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  - โรงเรียนสาธิตเปนหนวยงานท่ีนํารองการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ 
  - โรงเรียนสาธิตเปนหนวยปฏิบัติการสรางครูรุนใหม 
  ดังนั้น โรงเรียนสาธิตตองพัฒนาบุคลากรใหพรอมรองรับการพัฒนาระยะท่ี 
๒ ใน ๓ ปขางหนา 
  ๒. มหาวิทยาลัยบางแหงบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตภายใตสถาบันวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ๓. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีพบในปจจุบัน มี ๒ รูปแบบ คือ 
  - เปนหองทดลองของครู ข้ึนกับคณะครุศาสตรโดยมีอาจารยมหาวิทยาลัย
เปนผูอํานวยการ 
  - บริหารงานอิสระ ในสิ่งท่ีจะทํา (what to do) และวิธีการท่ีจะทํา (how 
to do) ท้ังในดานการพัฒนาโครงสราง ไดแก อาคาร บุคลากร หลักสูตร หองปฏิบัติการ นักเรียน และ
ดานแผนพัฒนา (Flag ship) ทางธุรกิจท่ีชัดเจน โดยไมข้ึนกับคณะครุศาสตร แตมีการทํางานรวมกัน 
  ๔. ควรกําหนดนโยบายการจัดการโรงเรียนสาธิตท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
ราชนครินทร บางคลา 
  มติท่ีประชุม  
  ๑. เห็นชอบใหดําเนินการตามแผนท่ีเสนอในระยะแรก  
  ๒. ใหพิจารณาแนวทางการวางแผนพัฒนาระยะท่ี ๒ จากเอกสาร 
Planning beyond architecture  
  ๓. มอบคณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคล่ือนดานการจัดการศึกษา
และวิจัยเพ่ือผลิตบัณฑิตครุศาสตรและพัฒนาวิชาชีพครู พิจารณาเพ่ือมอบคณะครุศาสตรศึกษาวิจัย

/ขอมูลระหวาง... 
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ขอมูลระหวางสภาพปจจุบันกับแนวนโยบายในขออภิปรายขอ ๑ เพ่ือประกอบการจัดทําแผนพัฒนา
ในระยะท่ี ๒  
  ๔. มอบงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัยสําเนาเอกสาร Planning 
beyond architecture ใหกรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือศึกษาขอมูล 
 
 ๓.๓  พิจารณาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๔ 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวากรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ
ผลการเวียนหลักสูตร เปนเอกฉันทใน ๓ หลักสูตร คือ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๔) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๔) และหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๔) สวนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร
สิ่งแวดลอม มีกรรมการสภามหาวิทยาลัย ทักทวงประเด็นอาจารยประจําหลักสูตร 
   รองอธิการบดีวิชาการและวิจัยชี้แจงวา จะประสานกับคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในเรื่องดังกลาว โดยจะตรวจสอบใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ท้ังนี้ ขออนุมัติท่ีประชุมใน
หลักการวาใหเสนอเอกสารหลักสูตรดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได หากตรวจสอบ
พบวามีการดําเนินการเรียบรอยแลว 
  มติท่ีประชุม  
  เห็นชอบตามท่ีรองอธิการบดีวิชาการและวิจัยเสนอ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
 ๔.๑  พิจารณาการเลือกผูทรงคุณวุฒิเปนกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวา ตามท่ีมีกรรมการในคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ลาออกจากกรรมการ              
๑ ราย จึงตองมีการแตงตั้งทดแทน โดยใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งตามคําแนะนําของอธิการบดี 
ซ่ึงอธิการบดีโดยความเห็นของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เม่ือ
วันท่ี ๑๗ มกราคม ๒๕๕๔ เห็นชอบใหเสนอชื่อ นายโอภาส เขียววิชัย  
   มติท่ีประชุม 
   เห็นชอบใหนายโอภาส เขียววิชัย เปนกรรมการบริหารงานบุคคลใน
มหาวิทยาลัยแทนกรรมการท่ีลาออก ท้ังนี้ ใหระบุวาระการดํารงตําแหนงเทากับวาระท่ีเหลืออยูของ
กรรมการไวในประกาศแตงตั้งดวย 
 
 ๔.๒  พิจารณาเลือกผูแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ เปนกรรมการ
สอบปากเปลาวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวา สภามหาวิทยาลัย ในการประชุม          
คร้ังที่ ๒/๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๓ เห็นควรใหมีผูแทนกรรมการสภาวิชาการผูทรงคุณวุฒิ หรือ
ผูแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิรวมเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธของนักศึกษาเพื่อมาตรฐาน
การศึกษานั้น ซึ่งขณะนี้ จะมีการสอบปากเปลาวิทยานิพนธ ของนายวิวัฒน หามนตรี นักศึกษาหลักสูตรปรัชญา

/ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา... 
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ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการจัดทําแผนพัฒนาแบบมี
สวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดบัณฑิตวิทยาลัยจะจัดอางทอง” ในวันพฤหัสบดีที่ ๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๔  
   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยนําเสนอเพิ่มเติมวา มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษากําหนดวา กรรมการสอบวิทยานิพนธตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีตําแหนงทาง
วิชาการไมต่ํากวาระดับรองศาสตราจารย 
   จึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือโปรดพิจารณาเลือกผูแทนกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ รวมเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ จํานวน ๑ คน 
  มติท่ีประชุม  
    เลือกศาสตราจารย ดร.เดือน คําดี เปนผูแทนกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ รวมเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
 
 ๔.๓ (ราง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
เลือกตั้งสภาคณาจารยและขาราชการ 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวา ดวยสภาคณาจารยและขาราชการ จะ
ครบวาระ ในวันท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๕๔ จึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเปนประธานกรรมการเลือกตั้งสภาคณาจารยและขาราชการ ตามท่ีกําหนดใน
ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยสภาคณาจารยและขาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
  มติท่ีประชุม  
   เลือกนายวิจิต  แกวเกิดเคน เปนประธานกรรมการเลือกตั้งสภาคณาจารย
และขาราชการ 
 
 ๔.๔  พิจารณาสรุปการประชุมสัมมนาติดตามผลการดําเนินงานขององคกรตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ วันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๓ 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอสรุปการประชุมสัมมนา “การติดตามผล
การดําเนินงานขององคกรตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ครั้งท่ี ๓” เม่ือวันท่ี ๑๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๓  
   ท่ีประชุมมีขออภิปรายสรุปไดดังนี้ 
  ๑. การนําเสนอผลงานของผูบริหาร ควรเสนอผลการดําเนินงานสําคัญตาม
นโยบายท่ีแถลงไวตอสภามหาวิทยาลัยท้ังนี้ ไมตองนําเสนอผลงานท่ีเปนงานประจํา 
  ๒. ควรปรับระยะเวลาการนําเสนอใหเหมาะสมกวานี้ อาจตองใชเวลา ๒ วัน 
ท้ังนี้  อาจเชิญผูรับผิดชอบในกิจกรรมท่ีสภามหาวิทยาลัยสนใจมาเสนอรายละเอียดในท่ีประชุม                   
สภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาใหการสนับสนุนหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเปนกรณีไป 
  ๓. สภามหาวิทยาลัยควรประสานใหมีการจัดประชุมสัมมนากอนการทํา
งบประมาณกับรองอธิการบดีวางแผนและพัฒนาเพ่ือจะไดนําขอเสนอแนะเชิงนโยบายจาก                   
สภามหาวิทยาลัยไปประกอบการพิจารณาวางแผนโครงการและงบประมาณในปงบประมาณตอไป 

/๔. สาเหตุท่ีทําใหเห็น... 
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  ๔. สาเหตุท่ีทําใหเห็นเนื้องานไมชัดเจน มาจากการนําเสนอมีลักษณะกระจัด
กระจายไมไดจัดเปนหมวดหมู และอาจเกิดจากจุดออนของการประชาสัมพันธ ดังนั้นอาจตองมีการ
ประชาสัมพันธโดยมืออาชีพจากหนวยงานภายนอก 
  ๕. การสังเคราะหขอมูลผลการประชุมสัมมนา อาจใชหลักการในการทํา
ยุทธศาสตรและแผนกลยุทธ คือพิจารณา ๓ เรื่องท่ีเชื่อมโยงกัน คือ Agenda (ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ) 
Function (หนวยงานกลุมตาง ๆ) Area (มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร และมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
ราชนครินทรบางคลา ศูนยนอกท่ีตั้ง)   
  มติท่ีประชุม  
 มอบงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัยนําเสนอผลการสังเคราะหขอมูลจาก
การประชุมสัมมนาตอท่ีประชุมในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป โดยอาจแบงเปน ๓ กลุม
หนวยงาน คือ กลุมหนวยงานวิชาการท่ีทําหนาท่ีจัดการศึกษาและวิจัย กลุมหนวยงานสนับสนุนและ
กลุมสวนงานภายในหรือหนวยงานเฉพาะกิจ เพ่ือใหไดขอสรุปในประเด็นตอไปนี้  
  ๑. ทิศทางท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน 
  ๒. การปรับปรุงการประสานองคาพยพในการบริหารจัดการ  
  มอบงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัยวางรูปแบบการนําเสนอในการ
ประชุมสัมมนาครั้งตอไป ซ่ึงควรมีชวงการนําเสนอภาพลักษณใหมในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานดวย 
 
  ๔.๕ การดําเนินการตามเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ในการประกันคุณภาพการศึกษา   
   นายกสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวา จากการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กําหนดตัวบงชี้ท่ี ๑.๑ กระบวนการพัฒนาแผน ไวในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ จึงเสนอใหมีคณะกรรมการนโยบายสภามหาวิทยาลัย ท่ี
ประกอบดวย นายกสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิภายนอก อธิการบดี เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
และรองอธิการบดีวางแผนและพัฒนา เพ่ือจัดทํานโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ
นโยบายสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังติดตามการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบาย 
หลังจากท่ียุติบทบาทของคณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนท้ัง ๕ ชุด เม่ือมหาวิทยาลัยโดย
หนวยงานตาง ๆ รับนโยบาย และแนวทาง แผนงานโครงการในการขับเคลื่อน  
   มติท่ีประชุม  
   ใหคณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคล่ือนท้ัง ๕ ชุด สรุปแนวทาง 
แผนงานโครงการในการขับเคล่ือนนโยบายท่ีจะมอบแกมหาวิทยาลัยใหดําเนินการตอไป เพ่ือจะไดยุติ
บทบาทของคณะกรรมการท้ัง ๕ ชุด และพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งตอไป  
 
 ๔.๖  พิจารณาหลักสูตรปรับปรุง หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (สาขานิเทศศาสตร) 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัย นําเสนอวาสภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี             
๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๔ ไดพิจารณาเห็นชอบใหเสนอเอกสารหลักสูตรนิเทศศาสตร-
บัณฑิต (สาขานิเทศศาสตร) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๔ เพ่ือใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ตอ

/สภามหาวิทยาลัยได ... 
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สภามหาวิทยาลัยได โดยใหเพ่ิมเติมหลักฐานการวิพากยหลักสูตร และโครงการวิจัยในหลักสูตรเพ่ือสราง
ความเขมแข็งใหบัณฑิต ซ่ึงสาขาวิชาไดดําเนินการเรียบรอยแลว 
   ประธานสาขาวิชานิเทศศาสตร คณะวิทยาการจัดการนําเสนอเพ่ิมเติมวาได
เปลี่ยนชื่อปริญญาจากศิลปศาสตรบัณฑิต เปนนิเทศศาสตรบัณฑิต เนื่องจากเดิมจะไมมีชื่อปริญญา
นิเทศศาสตรบัณฑิตประกาศในราชกิจจานุเบกษา แตปจจุบันนี้มีประกาศชื่อปริญญานี้แลวในประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑการกําหนดชื่อปริญญา (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ซ่ึงประกาศใน    
ราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๑ และสาเหตุท่ีสาขานิเทศศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร สังกัดคณะวิทยาการจัดการ มิไดสังกัดคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เนื่องจากเนื้อหา
ในศาสตรมีท้ังท่ีเปนนิเทศศาสตรและการจัดการ 
   รองอธิการบดีวิชาการและวิจัย นําเสนอเพ่ิมเติมวา สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาตองประทับรับรอง/รับทราบเอกสารหลักสูตรกอน จึงจะดําเนินการเพ่ือเพ่ิมชื่อปริญญา 
และครุยวิทยฐานะในราชกิจจานุเบกษาได 
   ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีขอสังเกตในสวนของความไมสอดคลองของคําท่ีใชใน
เอกสาร เชน ใชคําวา “กลุมวิชา” หรือ “หมวดวิชา” การจําแนกหมวดวิชาการศึกษาท่ัวไป การพิสูจน
อักษร และรูปแบบเอกสาร 
 มติท่ีประชุม 
 เห็นชอบใหแกไขตามขอสังเกต โดยมอบรองอธิการบดีวิชาการและวิจัย 
ตรวจสอบความเรียบรอยอีกครั้งหนึ่งกอนเสนอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตอไป 
     
  ๔.๗ พิจารณากรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรใหม พ.ศ.๒๕๕๔ 
   คณบดีคณะวิทยาการจัดการนําเสนอกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรใหม พ.ศ.๒๕๕๔ และเพ่ิมเติมขอมูล ไดแก ขอมูลความตองการจําเปน 
ความสอดรับกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย  ศักยภาพความพรอมของอาจารยและสิ่งสนับสนุน การเปด
หลักสูตรนี้ของมหาวิทยาลัยอ่ืน และจุดคุมทุน ตามมติสภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เม่ือ
วันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๔ ท้ังนี้ ไดเสนอผานรองอธิการบดีวิชาการและวิจัยเรียบรอยแลว  
   มติท่ีประชุม   
 ๑.  เห็นชอบกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรใหม พ.ศ.๒๕๕๔ และใหดําเนินการตามข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
 ๒.  เนนหลักการในการพิจารณาเห็นชอบใหมีการพัฒนาหลักสูตรใหม ท่ี
ขอใหสภาวิชาการพิจารณากล่ันกรองกอนเสนอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วใน
การพิจารณาในสภามหาวิทยาลัย 

 
 ๔.๘ รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร รอบ ๑๒ เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
   ดร.สุชาติ  เมืองแกว ซ่ึงไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

/ของมหาวิทยาลยั... 
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ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร รอบ ๑๒ เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ . ๒๕๕๓ วา
คณะกรรมการไดประเมินผลการดําเนินของหนวยงาน และมหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว แตยังประเมิน
ผูบริหารยังไมแลวเสร็จ จึงรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของหนวยงานและ
มหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 
 ๑.  ประสิทธิผลการดําเนินงานตามแผน อยูในระดับรอยละ ๓๗.๙๓-
๖๖.๖๔  
 ๒.  ประสิทธิผลการประเมินตามกระบวนการบริหารจัดการใหสมดุล             
๔ มิติ ภาพรวมอยูในระดับดี แตมีขอควรปรับปรุงดานการใชงบประมาณ และการสรางองคความรูใหม ๆ 
และยังมีปญหาการบริหารวิชาการ  
   ท้ังนี้ ไมไดรับขอมูลของคณะวิทยาการจัดการ 
 ๓.  ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
 - มหาวิทยาลัยควรควบรวมกิจการของคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
  - มหาวิทยาลัยตองเรงพัฒนาการรวมหลักสูตร สาขาวิชาตาง ๆ ท่ี
ใกลเคียงกัน เพ่ือประสิทธิภาพหลักสูตร และการประหยัดอยูในสาขาเดียวกัน เพ่ือประหยัดงบประมาณ
บุคลากร 
  - ควรศึกษาความตองการ ความพรอมในการเปดหลักสูตรใหม  ตาม
ความตองการของทองถ่ิน 
  - ควรทบทวนกระบวนการและวิธีการนําเสนอหลักสูตรเสนอ         
สภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณากติกาในการนําเสนอ 
  - มหาวิทยาลัยตองเรงพัฒนามหาวิทยาลัยในดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
(ระบบบริหาร ทรัพยากร เทคโนโลยีสารสนเทศ หองสมุด) พัฒนาบุคลากร วิชาการ ทรัพยากรการเงิน 
พัฒนาความเปนผูนําทุกระดับชั้น  
  - ควรมีการสํารวจขอมูลเชิงพ้ืนท่ีในเขตลุมน้ําบางปะกง ไดแก 
สถานภาพทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา เพ่ือนํามาพิจารณารวมกับขอมูลท่ีไดจากการสนทนา
กลุม (Focus Group) โดยใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยดําเนินการ พรอมท้ังหาผูเชี่ยวชาญหลาย ๆ ดาน
มาใหขอเสนอแนะ 
 - มหาวิทยาลัยตองพิจารณาแนวโนมการเปลี่ยนแปลงขอมูล         
ตาง ๆ ในอดีต จนถึงปจจุบัน ท้ังจํานวนอาจารย ขาราชการ นักศึกษา งบประมาณ เพ่ือวางแผนและ
จัดทํายุทธศาสตรและรองรับความเสี่ยงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ท้ังความเสี่ยงในแงการเงิน บุคลากร 
คูแขง และนักศึกษา ซ่ึงตองปฏิรูปการบริหาร มองภาพอนาคตขางหนา 
 - มหาวิทยาลัยตองเปนแกนหลัก (Technical Arm) ในการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดเพ่ือสรางมหาวิทยาลัยใหเปนท่ียอมรับของทองถ่ิน โดยใชองคความรูของมหาวิทยาลัย 
 - การประเมินผลงานของหนวยงาน ๔ มิติ (ผูรับบริการ ระบบ
การเงินและงบประมาณ  บริหารจัดการ และการเรียนรูและนวัตกรรม) ในเชิงปริมาณ ไมมีผลทําใหเกิด
การพัฒนามากนัก จึงควรมีการคิดวิธีการประเมินแบบใหม ท้ังนี้เพราะวาตัวบงชี้บางตัวไมกําหนด
เปาหมายหรือจํานวนท่ีจะวัด ทําใหเกิดความสับสนและมีความแตกตางในการรายงานระหวางหนวย
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วิชาการกับหนวยสนับสนุน จึงควรพิจารณาทบทวนเครื่องมือในการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
หนวยงาน และผูบริหารในปตอไป  
  - ทุกหนวยงานมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง ปละ         
หลายครั้ง (สกอ., ก.พ.ร., สมศ. และสภามหาวิทยาลัย) ทําใหไมไดรับความรวมมือในการจัดทํารายงาน 
เนื่องจากมีภาระงานประจําจํานวนมากท่ีตองดําเนินการอยูแลว อาจารยไมมีเวลาในการพัฒนา
ความสามารถเชิงวิชาการ การทํางานวิจัย และเปนอุปสรรคตอการพัฒนามหาวิทยาลัย   
 - ควรมีการพัฒนาจุดเดนของแตละคณะใหชัดเจน 
 - มหาวิทยาลัยควรมีสํานักงานบริการวิชาการ และออกระเบียบ
การเก็บเงินเพ่ือเพ่ิมรายไดใหมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากมีรายไดจากการจัดการเรียนการสอน 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีตองเรงปฏิบัติโดยเรงดวน   
  ๑)  เรงพัฒนาอาจารยประจํา  และบุคลากรใหมีคุณวุฒิ และ
ประสบการณดานบริหาร และวิชาการใหมากข้ึนโดยเร็ว 
  ๒)  เรงสงเสริมการทําวิจัยของอาจารยใหมากข้ึนเปนพิเศษ โดยใช
ชุมชนเปนฐานการเรียนรูและการวิจัยใหมากข้ึน 
  ๓)  เรงปรับปรุงหลักสูตรท่ีเปนจุดเดนและจุดขาย 
  ๔)  เรงปรับระบบการบริหาร ท้ัง 2 แหง ใหเขมแข็ง 
  ๕)  ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน เพ่ือสรางความยั่งยืนเตรียม
พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
 มติท่ีประชุม 
 รับทราบรายงานความกาวหนาการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานท่ีนําเสนอไวเปนเบ้ืองตน โดยขอใหนําขอมูลนี้เสนอผูบริหาร
หนวยงาน และมหาวิทยาลัยรับทราบ และใหโอกาสในการอธิบายและสะทอนความคิดเห็น เพ่ือให
เปนไปตามกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล แลวจึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยอีกครั้งใน
การประชุมครั้งตอไป 
 
  ๔.๙  รายงานผลการดําเนินงาน และแผนงานของคณะกรรมการพัฒนาโยบายและ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
  ๔.๙.๑  พิจารณาการดําเนินการของคณะกรรมการพัฒนานโยบาย และ
ขับเคลื่อนดานการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 
  อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ประธานกรรมการพัฒนานโยบายและ
ขับเคลื่อนดานการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา นําเสนอผลการดําเนินการของ
คณะกรรมการฯ สรุปไดดังนี้ 
  ๑. ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี ๙/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี 
๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ เห็นชอบใหดําเนินการใหไดมาซ่ึงหอพักนักศึกษาและท่ีพักบุคลากร                  
คณะกรรมการฯ จึงไดพิจารณาเห็นควรจัดหาหอพักนักศึกษา จํานวน ๔ หลัง และท่ีพักบุคลากร ๑ หลัง 
เพ่ือรองรับนักศึกษาประมาณ ๒,๔๐๐ คน (ไมรวมนักศึกษาหอพักท่ีมีอยูเดิม ๕๐๐ คน) และลดภาระการ
จัดรถรับ-สงนักศึกษา ในวงเงิน ๓๕๐ ลานบาท โดยเสนอใหใชเงินกูจากธนาคารพาณิชย ๑๕๐ ลานบาท 
และเงินรายไดมหาวิทยาลัย ๑๕๐ ลานบาท ท้ังนี้ คาดวาจะจัดหาผูลงทุนและผูควบคุมงาน แลวเสร็จ
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ภายใน ๙๐ วัน กอสรางแลวเสร็จ ๒ หลังแรก ภายใน ๑๒๐ วัน หลังทําสัญญา และครบท้ัง ๕ หลัง 
ภายใน ๒๗๐ วัน หลังทําสัญญา 
  ๒. เห็นควรใหมีสํานักบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 
  ๓. ผูแทนคณะกรรมการฯ ไดแก อุปนายกสภามหาวิทยาลัย นายเดชา 
ดีผดุง รองศาสตราจารย ดร.วรสัณฑ บูรณากาญจน ดร.สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี และผูอํานวยการกองนโยบาย
และแผน ไดไปชี้แจงโครงการเพ่ือของบประมาณประจําป พ.ศ.๒๕๕๕ วงเงินท้ังสิ้น ๓๐๐,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท ในการกอสรางอาคารเรียนบูรณาการวิชาการตามนโยบายท่ีชวยลดโลกรอน และประหยัดพลังงาน
โดยจะลดการใชพลังงานลงไดถึง ๑๐ เทา ซ่ึงคณะผูบริหารสํานักงบประมาณ ไดใหความสนใจและยินดี
สนับสนุน พรอมเสนอแนะใหมหาวิทยาลัยเตรียมความพรอมของรูปแบบอาคาร และคําขอตั้งงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๕ โดยเร็วตอไป 
  ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลตามท่ีนําเสนอขางตนจึงเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาในประเด็นตอไปนี้ 
  ๑. พิจารณาอนุมัติ เงินรายได (เพ่ิมเติม) ในการกอสรางหอพัก
นักศึกษา และท่ีพักบุคลากร จํานวน ๑๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท   
   ๒. พิจารณาใหความเห็นชอบวงเงินกูจากธนาคาร จํานวนเงินไมเกิน 
๑๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
  ๓. พิจารณา (ราง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเงินกูจากธนาคารพาณิชย  
  ๔. พิจารณาเห็นชอบ “โครงการจัดตั้งสํานักบริหารมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร บางคลา” โดยใหสํานักดังกลาวเปนหนวยงานพิเศษในกํากับของมหาวิทยาลัย 
  ๕. พิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําระเบียบ
พิเศษท่ีเก่ียวของในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา เชน ระเบียบการจัดโครงสราง
องคกร ระเบียบการบริหารเงินและงบประมาณ ระเบียบพัสดุ ระเบียบบริหารงานบุคคล และอ่ืน ๆให
แลวเสร็จภายใน ๖๐ วันโดยมีศาสตราจารย ดร.สุรพล นิติไกรพจน เปนประธานกรรมการพรอมทีมงาน
และมีรองอธิการบดี ๑ คน เปนผูประสานงาน  
 นายเดชา  ดีผดุง นําเสนอเพ่ิมเติมวา ตามท่ีคณะกรรมการฯ เคย
นําเสนอใหบริหารจัดการโดยแปลงสินทรัพยเปนทุนในการจัดหาหอพักแตเนื่องจากติดขัดท่ีระบบการ
พัสดุท่ีไมสามารถดําเนินการได คณะกรรมการฯ จึงไปศึกษาดูงานท่ีมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงอีกครั้ง แลว
เห็นควรเสนอใหมีการบริหารงานหอพักแบบอิสระ ซ่ึงในการบริหารงานแบบอิสระนั้น ตองพิจารณาท้ัง
ระบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร และบุคลากรตองปรับเปลี่ยนแนวคิด รวมท้ังจัดเตรียมระบบการ
บริหารงานอิสระรองรับ 
 ท่ีประชุมอภิปรายกันอยางกวางขวาง สรุปไดดังนี้ 
  ๑. การพิจารณาโครงการท่ีของบประมาณวงเงินสูง ๆ นั้น สํานัก
งบประมาณจะมีนโยบายใหใชเงินรายไดของหนวยงานประมาณรอยละ ๕-๑๐ คณะกรรมการฯ  
  ๒. จากการพิจารณาสภาวะการเงินตลอดปของมหาวิทยาลัย พบวา
มหาวิทยาลัยมีรายรับ รายจายตลอดป จึงพิจารณาแนวทางการกูเงิน เพ่ือจายเปนคากอสรางในงวดเดียว
เม่ือการกอสรางแลวเสร็จท้ัง ๕ หลัง (โดยหอพัก ๒ หลังแรก จะแลวเสร็จประมาณ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 
และเสร็จท้ังหมดในมิถุนายน ๒๕๕๕) เพราะปจจุบันดอกเบี้ยเงินกูธนาคารจะมีอัตราต่ํา จึงไมเปนภาระ
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แกมหาวิทยาลัยในเรื่องดอกเบี้ย สวนการกูเงินจะใชวิธีฝากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยกับธนาคารท่ีกู 
และคืนหนี้ในลักษณะเงินไหลเขาไหลออกในบัญชี ซ่ึงเม่ือครบกําหนดใชคืน มหาวิทยาลัยอาจเสีย
คาใชจายนอยมาก 
   ตัวอยางการกูเงินเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย เชน มหาวิทยาลัย
มหาสารคามกูเงินการเคหะ ๒,๗๐๐ ลานบาท มหาวิทยาลัยนเรศวร กูเงินสหกรณ ๗๐๐ ลานบาท เพ่ือ
พัฒนาโครงงานใน ๑๓ ยุทธศาสตร เชน การพัฒนาใหมีอาจารยวุฒิปริญญาเอก การจัดสวัสดิการ
ทางเลือก เชน สวัสดิการคาครองชีพ เปนตน 
  ๓. การบริหารจัดการหอพักนักศึกษามิใชเพียงจัดเปนท่ีพักของ
นักศึกษา แตตองใชประโยชนในการพัฒนานักศึกษารวมท้ังบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดรายได มหาวิทยาลัย
จึงตองมีมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการหอพักใหคุมคา เชน การบริหารจัดการรานคา
สวัสดิการตาง ๆ สําหรับบริการนักศึกษาหอพักในเชิงธุรกิจ การใชประโยชนหอพักในชวงปดภาคเรียน  
  ๔. การลงทุนจัดหอพัก ตองสอดคลองกับจํานวนนักศึกษาท่ีตองมี
มากพอ ดังนั้น ตองมีกลยุทธในการจัดนักศึกษาใหเขาพัก โดยอาจารยและบุคลากรตองเห็นพองตองกัน
วา หอพักเปนเครื่องมือในการพัฒนานักศึกษา ตามท่ีเคยพิจารณาไว ๒ แนวทาง  ไดแก 
  (๑) การใหนักศึกษาชั้นป ท่ี  ๑ ทุกคณะเรียนและพักหอพัก
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา เพ่ือใหนักศึกษาไดรูจักกัน ทํากิจกรรมรวมกัน 
  (๒) การจัดหอพักสําหรับนักศึกษาครู ๕ ป และนักศึกษาคณะท่ี
ไปเรียนท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 
  ๕. มหาวิทยาลัยตองวางแผนการบริหารจัดการหอพักใหเกิดรายได
ท้ังในชวงเปดภาคเรียนท่ีมีนักศึกษา และชวงปดภาคเรียนท่ีไมมีนักศึกษาพัก เพ่ือใหเกิดบรรยากาศ
มหาวิทยาลัยมีชีวิต ตัวอยางเชน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงท่ีมีการบริหารจัดการหอพักใหเกิดรายไดในชวง 
๔ เดือนท่ีปดภาคเรียน โดยความรวมมือในการจัดกิจกรรมของทุกคณะ 
  ๖. การลงทุนสูง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา ตอง
มีขอมูลประกอบการตัดสินใจ ไดแก ความเปนเอกภาพในความรวมมือของอาจารย จํานวนนักศึกษาท่ี
ชัดเจนในแตละป และรายไดของมหาวิทยาลัย 
  ๗. การลงทุนตาง ๆ ตองคํานึงถึงทรัพยากรท่ีไดลงทุนไปแลว เชน 
อาคารตาง ๆ ท่ีไดลงทุนไป รวมท้ังพิจารณาจากจํานวนนักศึกษาและบุคลากร เพ่ือใหเกิดความคุมคา          
ท้ังในการอนุรักษและการพัฒนา ตองมีการสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือการคืนทุนกลับในระยะยาว ดังนั้นตองมี
การพิจารณาท้ังระบบเพ่ือวางแผนเชิงธุรกิจในการคืนทุน  
  ๘. เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังมีอาคารตาง ๆ ท่ียังใชประโยชนไมเต็ม
ศักยภาพ แตพิจารณาเห็นวาอาคารหอพัก และท่ีพักเปนเรื่องสําคัญ จึงเสนอใหตอรองสํานักงบประมาณ
เพ่ือของบประมาณสนับสนุนการสรางหอพักเพ่ิมเติม ในลักษณะ Matching fund เพ่ือใหไดมาซ่ึงหอพัก
กอน และจึงจะพิจารณาโครงการกอสรางอาคารเรียนบูรณาการวิชาการ ซ่ึงไดรับคําชี้แจงวา สํานัก
งบประมาณมีหลักการในการจัดสรรเงินรวมลงทุนตามสัดสวนระหวางงบประมาณของรัฐและเงินรายไดของ
สวนราชการ (Matching Fund) โดยจะจัดสรรงบประมาณเพ่ือสวนรวมกอน เชน จัดสรรเพ่ือกอสราง
อาคารหอสมุดกอนอาคารเรียน จัดสรรเพ่ือกอสรางท่ีพักบุคลากรกอนหอพักนักศึกษา เปนตน อีกท้ัง
มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๔ ในการกอสรางหอพักนักศึกษา
ไวแลว ๗๖ ลานบาท 

/๙. เน่ืองจากสภามหาวิทยาลัย... 
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  ๙. เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยใหนโยบายในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา ใหบริหารจัดการเปนมหาวิทยาลัยแฝดควบคูกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และคณะ
วิทยาการจัดการ เทานั้น ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
บางคลาใหมีชีวิต ท้ังแผนระยะสั้น และแผนระยะยาวแบบองครวม ในการเตรียมอาจารยและบุคลากร        
ใหไปอยูท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา เชน สภามหาวิทยาลัยเคยใหนโยบายใหอาจารย
ใหมตองปฏิบัติงานท่ีบางคลา โดยมหาวิทยาลัยจัดสิ่งอํานายความสะดวกตาง ๆ  
  มติท่ีประชุม  
  ๑. อนุมัติเงินรายได (เพ่ิมเติม) จํานวน ๑๕๐ ลานบาท สําหรับ
กอสรางหอพัก เพ่ือรองรับนักศึกษาช้ันปท่ี ๑ ของทุกคณะ และนักศึกษาครุศาสตรทุกคนทุกช้ันป และ
รองรับบุคลากร ท้ังนี้ เพ่ือใหหอพักนักศึกษาเปนปจจัยในการพัฒนาบุคลิกภาพของนักศึกษา บรรลุตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัย ประกอบกับท่ีมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินในการกอสรางหอพัก        
ไวแลว ๕๐ ลานบาท แตยังไมเพียงพอในการรองรับนักศึกษาดังกลาว 
  ๒.  เห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเปดวงเงินเกิน
บัญชีเงินฝาก (Over Draft : OD) กับธนาคารพาณิชยในวงเงินไมเกิน ๑๕๐ ลานบาท 
   ๓.  ใหเล่ือนการพิจารณาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
ราชนครินทร บางคลาอยางอิสระ ท้ังนี้ มอบคณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคล่ือนดานการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา ศึกษาขอมูลการบริหารมหาวิทยาลัยโดยอิสระท้ัง
ระบบ รวมท้ังความคาดหวังกอนจะมีการจัดทําระเบียบตาง ๆ เนื่องจากไมสอดคลองกับนโยบาย            
สภามหาวิทยาลัยท่ีเคยใหไว  
   ๔.  ใหพิจารณาการบริหารจัดการหอพักนักศึกษาแบบอิสระเปน
วาระสืบเนื่องเพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งตอไป 
 
 ๔.๙.๒ รายงานผลการปฏิบัติงาน และแผนการดําเนินงาน คณะกรรมการ
พัฒนานโยบายและขับเคลื่อนดานการบริหารจัดการศึกษานอกท่ีตั้ง 
   ศาสตราจารยสุชาติ เถาทอง ประธานกรรมการพัฒนานโยบายและ
ขับเคลื่อนดานการบริหารจัดการศึกษานอกท่ีตั้ง นําเสนอวาตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี
๖/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๓ เห็นชอบใหจัดการศึกษานอกท่ีตั้งตอเนื่อง ๔ ศูนยหลัก โดยให
มหาวิทยาลัยพัฒนาและปรับปรุง ๔ ศูนยดังกลาวใหไดตามเกณฑมาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการ
การอุดมศึกษานั้น ซ่ึงคณะกรรมการฯในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๑๔ มกราคม ๒๕๕๔ 
พิจารณาเห็นวาไดมีการพัฒนาศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท้ัง ๔ ศูนยตามเกณฑครบถวนแลว ท้ังดานอาจารย
ประจําหลักสูตร และสิ่งสนับสนุนตาง ๆ ซ่ึงสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๒๐ 
มกราคม ๒๕๕๔ พิจารณาเห็นชอบใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบขอมูลศูนยการจัด
การศึกษานอกท่ีตั้ง เพ่ือจะไดเสนอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบ เพ่ือเปดรับนักศึกษาใหม
ตอไป 
   อธิการบดี นําเสนอเพ่ิมเติมวา กําลังเตรียมทําบันทึกขอตกลงกับ
เจาของสถานท่ีของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งในเดือนกุมภาพันธนี้ และคาดวาจะพรอมใหคณะกรรมการ

/การอุดมศึกษาตรวจเยี่ยม... 
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การอุดมศึกษาตรวจเยี่ยมไดในเดือนมีนาคม จึงขอใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติการรับนักศึกษา
ใหมสําหรับศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง ๔ ศูนย ได ตั้งแตภาคเรียนท่ี ๓/๒๕๕๓ ได 
  มติท่ีประชุม 
 ๑. เห็นชอบขอมูลศูนยการจัดการศึกษานอกท่ีตั้ง ท้ัง ๔ ศูนย และ
ใหเสนอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบ  
  ๒.  อนุมัติใหรับนักศึกษาใหมภาคเรียนท่ี ๓/๒๕๕๓ สําหรับ             
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง ๔ ศูนยได  
  ท้ังนี้ มีขอสังเกตวา ยังไมมีปายช่ือมหาวิทยาลัย ณ ศูนยนอกท่ีตั้ง          
ท้ัง ๔ ศูนย  
 
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องสืบเนื่องเพ่ือทราบ และเสนอเพ่ือทราบ 
 ไมมี 
 
ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
  ไมมี 
 
 เ ม่ือไม มีกรรมการเสนอเรื่ อง อ่ืนใดอีก ประธานขอบคุณกรรมการทุกทาน                  
แลวปดประชุม โดยกําหนดประชุมครั้งตอไปวันเสารท่ี ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ และวันท่ี ๒๖ กุมภาพันธ 
๒๕๕๔ เวลา ๙.๐๐ น. ณ หองประชุม ชั้น ๔ อาคารสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
บางคลา 
 
เลิกประชุมเวลา ๑๗.๓๐ น.  
 

 
(นางเพชรา  พิพัฒนสันติกุล) 
จดบันทึกรายงานการประชุม 

 

 
(นางพรพรรณ   นินนาท) 
ตรวจรายงานการประชุม 

 
 

 
----------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
E\สภามหาวิทยาลัย\รายงานการประชุม\คร้ังที่  ๑_๒๕๕๔\จิตติมา 


	ผู้มาประชุม
	ผู้ไม่มาประชุม

