
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
ครั้งท่ี  ๘/๒๕๕๓ 

วันเสารที่   ๑๖  ตุลาคม  ๒๕๕๓ 
ณ หองประชุม ชั้น ๔ อาคารสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 

-------------------------------------------- 

ผูมาประชุม 
 ๑. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สมหวัง  พิธิยานวุัฒน นายกสภามหาวิทยาลัย                    ประธาน 
 ๒. ศาสตราจารย ดร.สุนทร บุญญาธิการ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
 ๓. พระปริยัติกิจวิธาน   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๔.   นายชัยวัฒน  ศิริอําพันธกุล      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
 ๕. นายโชคชัย ชวยณรงค กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 
 ๖.   นายเดชา  ดีผดุง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๗.   ศาสตราจารย ดร.เดือน คําดี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๘.   นายปรีชา คชสิทธ์ิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๙.   นายวิจิต แกวเกิดเคน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ กรรมการ 
 ๑๐.   ศาสตราจารยสุชาติ เถาทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๑๑. ดร.สุชาติ เมืองแกว  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 ๑๒. ผูชวยศาสตราจารยเอนก เทพสุภรณกุล  อธิการบดี  กรรมการ 
 ๑๓. นายบุญทอง เตียรประเสริฐ  ประธานกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการ 
 ๑๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กุลวดี โรจนไพศาลกิจ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร  กรรมการ 
 ๑๕. ผูชวยศาสตราจารยนภดล เชนะโยธิน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร กรรมการ 
 ๑๖. อาจารยเมธี พรมศิลา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนผูบริหาร  กรรมการ 
 ๑๗. อาจารยประยุทธ  อินแบน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๑๘. อาจารยวัชรพงษ ครูเกษตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๑๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุทัย  ศิริภักดิ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูแทนคณาจารย กรรมการ 
 ๒๐. อาจารยพรพรรณ   นินนาท รองอธิการบดี เลขานุการ 
 

ผูไมมาประชุม 
 ๑. ดร.วิวัฒน ศัลยกําธร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ (ติดภารกิจอ่ืน) 
 ๒. อาจารยเฟองฉัตร ภัทรวาณิชย  ประธานสภาคณาจารยและขาราชการ (ติดภารกิจอ่ืน) 
 

ผูเขารวมประชุม 
๑. นางสาวประนอม เงินบุคคล  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  

/เร่ิมประชุมเวลา ...
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เร่ิมประชุมเวลา  ๐๙.๐๐  น. 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เร่ืองท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 5๑.๑  ผลการเวียนหนังสือขอความเห็นผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับมหาวิทยาลัย  ปการศึกษา ๒๕๕๒ 
  มหาวิทยาลัยไดสงรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
มหาวิทยาลัย  ปการศึกษา ๒๕๕๒ ตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกําหนดเวลา                  
ซ่ึงกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเอกสารแลวเห็นชอบ โดยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
   ๑. มหาวิทยาลัย  โดยฝายวางแผนและงานประกันคุณภาพการศึกษาตอง
รวมกันศึกษา  วิเคราะห และปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะอยางยิ่งตองวางแผน
ปฏิบัติการใหเกิดเปนรูปธรรมกรณีตัวบงช้ีท่ีมีมาตรฐานตํ่ากวาดี  นอกจากน้ีใหนําขอเสนอแนะตาง ๆ 
ท้ังจากบุคคลภายในและภายนอก มาประกอบการบริหารจัดการ  เพื่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ท่ีตรงประเด็น   
  ๒. ประเด็นเรงดวนในการพัฒนาแตละสวนงาน  ถือเปนนโยบายสําคัญท่ีตอง
จัดระบบและกลไกใหทุกภาคสวนสามารถนําไปสูเปาหมายไดชัดเจน 
  ๓. ระดับคุณภาพของปจจัยนําเขา  กระบวนการบริหาร  และผลิตผล  ยังอยูใน
ระดับคอนขางดีมากกวาระดับดี 
  ๔. ควรวิเคราะหปจจัยนําเขาท่ีมีปญหา   เพื่อกําหนดทิศทางและกลไก  ในทาง
ปฏิบัติตองวิเคราะหและกําหนดใหชัดเจนท้ังกรณีแยกสวนและภาพรวม 
  ๕. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการในการใชจายใหคุมคามากท่ีสุด และควรหา
วิธีการใชจายท่ีประหยัด  เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
  ๖. ใหมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธเผยแพรรายงานการประเมินคุณภาพภายใน
ใหบุคลากรทราบอยางท่ัวถึง 
  ท่ีประชุมรับทราบ   
 

 ๑.๒ ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เร่ือง แตงต้ังคณบดี                 
คณะวิทยาการจัดการ  
   ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เร่ือง แตงต้ังผูชวยศาสตราจารย 
ดร.พรพิมล  วิริยะกุล เปนคณบดีคณะวิทยาการจัดการ โดยมีผลต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๓ เนื่องจาก 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรพิมล  วิริยะกุล ขอปฏิบัติภารกิจประธานกรรมการตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัยใหแลวเสร็จกอนรับตําแหนง 
  ท่ีประชุมรับทราบ   
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 ๑.๓ คํารับรองการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
   อธิการบดี และนายกสภามหาวิทยาลัย ลงนามเอกสารคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ตอสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  และคณบดี ผูอํานวยการ ไดลงนามเอกสารคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ ตออธิการบดี เปนมาตรการการ
ถายทอดตัวช้ีวัดสูการปฏิบัติระดับหนวยงาน 
  ท่ีประชุมรับทราบ   
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร คร้ังท่ี                 
๗/๒๕๕๓  เม่ือวันเสารท่ี  ๑๘  กันยายน  ๒๕๕๓  โดยไมมีการแกไข 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓  เร่ืองสืบเนื่องเพื่อพิจารณา 
  ไมมี 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๔ เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๔.๑ (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยสถาบันพัฒนา
คุณภาพครู 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยฯ นําเสนอวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย เม่ือ ๒ คร้ัง
กอนพิจารณา (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เร่ือง การจัดต้ังสถาบันพัฒนาคุณภาพครู
เปนสวนงานภายใน เพ่ือใหสอดคลองตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด ท่ีเปน (ราง) 
ประกาศท่ีคณะกรรมการกฎหมายไดพิจารณาใหความเห็นชอบโดยมีขอสังเกตกรณีภารกิจการพัฒนา
คณาจารย  ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยมีมติใหนําพิจารณาในคณะกรรมการบริหารสถาบันพัฒนาคุณภาพครู
นั้น บัดนี้คณะกรรมการบริหารสถาบันพัฒนาคุณภาพครูพิจารณาแลวเห็นควรคงภารกิจเกี่ยวกับการ
พัฒนาคณาจารยไว และเห็นควรใหใชช่ือกลุมงานท่ี ๕ วา กลุมงานเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดังนั้นในวันนี้จึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบ (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัย รวม 
๒ ฉบับ ท่ีไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกฎหมายเรียบรอยแลว ไดแก 
 ๑. (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เร่ือง การจัดต้ังสถาบัน
พัฒนาคุณภาพครูเปนสวนงานภายใน 
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 ๒. (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เร่ือง การแบงสวนงาน
ของสถาบันพัฒนาคุณภาพครู  
  มติ ท่ีประชุม  เ ห็นชอบ  โดยเสนอกิจกรรมการพัฒนาคณาจารย ใน
มหาวิทยาลัย  เชน  ทักษะการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ  การจัดทําหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
เปนตน 
 

 ๔.๒ (ราง)  ประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  เ ร่ือง  แตง ต้ัง
คณะกรรมการประจําสถาบันพัฒนาคุณภาพครู 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัยฯ นําเสนอวา เพื่อใหการดําเนินงานของสถาบัน
พัฒนาคุณภาพครู สอดคลองกับขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวยการบริหารและการ
ดําเนินงานของสวนงานภายใน พ.ศ. ๒๕๕๓ มหาวิทยาลัยจึงนําเสนอ (ราง) ประกาศสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันพัฒนาคุณภาพครู ซ่ึงจะมีจํานวน
กรรมการลดลงจากเดิมเพื่อใหเปนไปตามองคประกอบท่ีกําหนดในขอบังคับ 
  มติท่ีประชุม เห็นชอบใน (ราง) โดยใหเพิ่ม นายเดชา  ดีผดุง เปนกรรมการ
จากกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ 
 

 ๔.๓ นโยบายการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยฯ นําเสนอวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยตองดําเนินการ
เลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจําท่ีจะครบวาระในวันท่ี ๑๑ มกราคม ๒๕๕๔          
และเลือกทดแทน ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรพิมล  วิริยะกุล ท่ีพนตําแหนงกอนครบวาระ เนื่องจากไป
ดํารงตําแหนงคณบดี จึงขอหารือเชิงนโยบายเพื่อใหคณาจารยประจําท่ีเปนพนักงานในสถาบัน 
อุดมศึกษามีสิทธ์ิเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา 
  มติท่ีประชุม 
   ๑. เห็นชอบใหแกไขขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร วาดวย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจํา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ตามขอหารือ เนื่องจากปจจุบันมหาวิทยาลัยมีจํานวนคณาจารยท่ีเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
เพิ่มขึ้น และท่ีเปนขาราชการลดลง โดยใหนําเสนอในการประชุมคร้ังตอไป 
   ๒. มอบงานเลขานุการ ตรวจสอบขอมูลจากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ประกอบการยกราง พรอมท้ังตรวจการนับระยะเวลาของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาผูมีสิทธ์ิเปน
กรรมการ เนื่องจากจะมีท้ังพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีสถานภาพเปนอัตราจางอยูเดิม  ซ่ึงมี
ระยะเวลาการปฏิบัติราชการมานาน 
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 ๔.๔ พิจารณารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๓ และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ของสถาบันพัฒนาคุณภาพครู 
  ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพรัตน  สรวยสุวรรณ  ผูอํานวยการสถาบันพัฒนา
คุณภาพครู  รายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ และเสนอแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ของสถาบันพัฒนาคุณภาพครู สรุปไดดังนี้ 
  ๑. ผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ สถาบันพัฒนา
คุณภาพครูดําเนินการครบถวนท้ัง ๔ กลยุทธ คือ  
   กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาใหไดมาตรฐาน   
   กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาคุณภาพครูท้ังดานความรู ความสามารถ (ทักษะ) และ
คุณธรรมใหไดมาตรฐานวิชาชีพ 
   กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครูใหเปนคลังสมอง (Think 
tank) ทางดานวิชาการและดานการประกันคุณภาพ 
  กลยุทธท่ี ๔ พฒันาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ทุกระดับใหมีความรู ความเขาใจ เร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาและพรอมรับการประเมินภายนอก 
โดยผลที่ไดรับนอกจากการดําเนินงานตามแผนแลว ยังไดเครือขายในการดําเนินงาน และขอเสนอแนะ
ตาง ๆ อยางไรก็ตามยังคงมีปญหาในการดําเนินงาน คือ จํานวนบุคลากรยังไมเพียงพอ และปญหาความ
ไมคลองตัวในการใชจายเงินจากคาลงทะเบียนจากผูเขารับบริการ 
  ๒. แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยแบงเปน 
   ๒.๑ ใชจายจากงบประมาณแผนดินท่ีมหาวิทยาลัยมอบหมายให
ดําเนินการ  ๔๕๐,๐๐๐  บาท 
   ๒.๒ ใชจายจากงบประมาณเงินรายไดท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติไวเม่ือ
แรกจัดต้ังสถาบันพัฒนาคุณภาพครู ๘๕๐,๐๐๐ บาท โดยมีกลุยทธดานตาง ๆ คือ  
  กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาใหไดมาตรฐาน   
   กลยุทธที่ ๒ พัฒนาคุณภาพครูท้ังดานความรู ความสามารถ (ทักษะ) และ
คุณธรรมใหไดมาตรฐานวิชาชีพ 
   กลยุทธท่ี ๓ การพัฒนาสถาบันพัฒนาคุณภาพครูใหเปนคลังสมอง 
(Think tank) ทางดานวิชาการ 
  กลยุทธท่ี ๔ การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาทุกระดับใหมีความรู ความเขาใจเร่ืองการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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โดยผลที่ไดรับนอกจากการดําเนินงานตามแผนแลว ยังไดเครือขายในการดําเนินงาน และขอเสนอแนะ 
  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีขออภิปรายกันอยางกวางขวาง สรุปไดดังนี้ 
  ๑. ควรเตรียมแผนพัฒนาในสาขาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร เพื่อให
สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน ท้ังการพัฒนาคน  และการพัฒนาส่ือ ซ่ึงอาจพัฒนาในรูปของ
เกมคอมพิวเตอร  
 ๒. ควรนําศักยภาพของกรรมการผูทรงคุณวุฒิมาเพ่ิมประสิทธิภาพการ
พัฒนางานของสถาบัน 
  ๓. การยกระดับคุณภาพภาษาอังกฤษของบุคลากรทุกระดับในจังหวัดเปน
ภารกิจของสถาบัน 
  ๔. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือคนหาตัวอยางท่ีดี (Best Practice) 
  ๕. ควรเชื่อมโยงกับบัณฑิตวิทยาลัยโดยมีนักศึกษาชวยวิจัยดานการสอน
ภาษาอังกฤษ 
  ๖. ควรรวมมือกับคณะครุศาสตรในโครงการ ๑ ครุศาสตร ๑ จังหวัด และใช
โรงเรียนเปนฐานในการฝกสอนภาษาอังกฤษ 
  ๗. ควรมีแผนพัฒนาเปนระยะ ๆ เชน ป ๒๕๕๔ – ๒๕๕๕ สรางผลงาน           
ป ๒๕๕๖-๒๕๕๗ หารายได ป ๒๕๖๐ คืนทุน ๕ ลานบาทแกมหาวิทยาลัย เปนตน 
  มติท่ีประชุม 
  ๑. เห็นชอบ และช่ืนชมผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
  ๒. เห็นชอบแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ และอนุมัติ
งบประมาณเพื่อดําเนินการโดยขอใหทบทวนกิจกรรมและงบประมาณในการดําเนินกลยุทธการพัฒนา
ระบบโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อใหเกิดประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  เน่ืองจากกิจกรรมและจํานวน
งบประมาณท่ีเสนอนอยเกินไป ท้ังนี้อนุมัติใหใชงบประมาณจากวงเงินท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติไวเปน
ทุน คือ ๕ ลานบาท โดยนําขออภิปรายขางตนประกอบการพิจารณาในคณะกรรมการประจําสถาบัน
พัฒนาคุณภาพครู 
  ๓. เรงจัดหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาปฏิบัติงานใหครอบคลุมท้ัง ๕ กลุมสาระ 
  ๔. ใหรายงานความกาวหนาผลการดําเนนิงานตอสภามหาวิทยาลัย ทุก ๖ เดือน 
  ๕. มอบรองอธิการบดีบริหารตรวจสอบแนวปฏิบัติการใชเงินคาลงทะเบียน
จากผูเขารับบริการ พรอมหารือนายเดชา  ดีผดุง เพื่อแกปญหาการใชเงินดังกลาว 
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 ๔.๕ พิจารณาแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ และคําขอต้ัง
งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔  
  ดร.สมศักดิ์  เอ่ียมคงสี  รองอธิการบดีวางแผนและพัฒนา นําเสนอหลักการ
เบ้ืองตนของการบริหารงบประมาณ และข้ันตอนการเสนอโครงการโดยสรุปแลวเสนอแผนปฏิบัติ
ราชการ และคําขอต้ังงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ซ่ึงมีวงเงินลดลงจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ เนื่องจากประมาณการรายรับของมหาวิทยาลัยลดลง 
   ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีขออภิปรายอยางกวางขวาง สรุปไดดังนี้ 
  ๑. การบริหารงบประมาณรายจายจากเงินรายไดตามมาตรฐานสากล จะมี
สัดสวนงบประมาณจาก ๓ แหลง คือ งบประมาณแผนดิน งบประมาณจากนักศึกษา  และงบประมาณ
จากการบริการและวิจัย โดยมีสัดสวนเทา ๆ กัน แตจากการนําเสนอพบวามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร
มีงบประมาณรายจายสวนใหญจากนักศึกษา ซ่ึงอาจสงผลใหมหาวิทยาลัยดําเนินกิจการอยูไดไมเกิน 
๑๐ ป มหาวิทยาลัยจึงควรหาแนวทางเพ่ิมงบประมาณรายไดจากการบริการและวิจัยใหมากข้ึน 
  ๒. มหาวิทยาลัยควรจําแนกรายรับใหเห็นจํานวนรายรับท่ีมาจากการบริการ 
และการวิจัยอยางชัดเจน เพื่อประโยชนในการบริหารงบประมาณ แผนงานเชิงนโยบาย 
  ๓. มหาวิทยาลัยควรมีฐานขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหโครงสรางรายรับและ
รายจาย แยกตามยุทธศาสตร และแยกตามหนวยงาน โดยอาจลงลึกถึงสาขาวิชา ท้ังนี้อาจศึกษาดูงานท่ี
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  ๔. มหาวิทยาลัยควรทําแผนงาน/แผนเงิน จากเงินรายไดควบคูกับเงิน
งบประมาณแผนดินเพื่อใหเห็นภาพรวมของเปาหมาย  ผลผลิต  กิจกรรม ของมหาวิทยาลัย เปนการ
วิเคราะหประสิทธิผล นําไปสูการตัดสินใจในการทบทวนแผนระหวางปวาควรหรือไมควรทําแผนงาน
ใดตอไป อยางไร 
  ๕. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหประสิทธิภาพความคุมคาในการดําเนินงาน
ของหนวยงาน และประเมินความเส่ียง จากการเชื่อมโยงตัวปอนและผลผลิตวาหนวยงานใดลดตนทุน
ไดมากท่ีสุด  แลวทําความเขาใจกับประชาคมเก่ียวกับการวางแผนงบประมาณ 
  มติท่ีประชุม อนุมัติแผนปฏิบัติราชการ และคําขอตั้งงบประมาณเงินรายได 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ ในหลักการ โดยใหนําขออภิปรายขางตนไปประกอบการพิจารณา
ปรับแผนระหวางป 
 

 ๔.๖ ผลและแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนานโยบาย และขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัยฯ นําเสนอวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยไดแตงต้ัง
คณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยดานตาง ๆ รวม ๕ ชุด และใหคณะกรรมการ
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และแตละชุดรายงานผลการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการตอสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการ                 
ท้ัง ๕ ชุด จึงนําเสนอผลงานและแผนงาน ดังนี้ 
  ๔.๖.๑  ผลและแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนานโยบายและ
ขับเคล่ือนดานการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 
   ประธานกรรมการ รายงานผลการพจิารณาของกรรมการ สรุปไดดงันี ้
   (๑) แนวนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 
 - พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา ใหเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) มหาวิทยาลัยท่ีปลอดจากมลพิษและสารเสพติด (Clean 
University) มหาวิทยาลัยท่ีประหยัดพลังงาน  (Energy Saving University) มหาวิทยาลัยท่ีลดโลกรอน  
(decreasing global warming University) มหาวิทยาลัยท่ีบริหารจัดการแบบรวมบริการประสานภารกิจ  
(Central service by sharing resource University) 
  - พัฒนาพื้นท่ีใหเปนแหลงรายไดของคณาจารย บุคลากร และ
นักศึกษา (Academic Business) 
  - พัฒนาใหมีหอพักนักศึกษาอยางเพียงพอจากการรวมลงทุนกับ
ภาคเอกชน โดยอาจประสมประสานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร  และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท้ังกอนและขณะมีหอพัก 
  (๒) เสนอความกาวหนางานวิจัยการศึกษานวัตกรรมธรรมชาติสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 
  (๓) ขอความเห็นชอบสภามหาวิทยาลัยในการแตงต้ังคณะกรรมการ
เพื่อศึกษารายละเอียดการลงทุนเพื่อกอสรางหอพักนักศึกษา 
 

  ๔.๖.๒  ผลและแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนานโยบายและ
ขับเคล่ือนดานการบริหารจัดการศึกษานอกท่ีตั้ง  
    เลขานุการกรรมการรายงานผลการพิจารณา สรุปไดดังนี้ 
    (๑) ขอความเห็นชอบสภามหาวิทยาลัยในการแตงต้ังคณะกรรมการ
เพื่อศึกษาขอมูลและกํากับดูแลดานตาง ๆ ดังนี้ 
 - กรรมการกํากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง 
๔ ศูนย ท่ีสภามหาวิทยาลัยมีมติใหพัฒนาใหไดมาตรฐาน 
  - กรรมการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอน ณ ศูนยนอก
ท่ีตั้ง ๓ ชุด ไดแก ชุดศึกษารูปแบบการสอนบางสวนของหลักสูตร  ชุดศึกษารูปแบบการสอนแบบ 
block course และ VIP และชุดศึกษารูปแบบการสอนแบบเรียนรูดวยตนเองดวยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส 
  (๒) ภาพแนวคิดการจัดการศึกษารูปแบบตาง ๆ แตละปการศึกษา 



 -๙-

 ๔.๖.๓  ผลและแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนานโยบาย และ
ขับเคล่ือนดานความรวมมือกับหนวยงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 
   ประธานกรรมการ นําเสนอวาระยะแรกน้ีไดศึกษาขอมูลความ
รวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังในและตางประเทศท้ังหมดของมหาวิทยาลัย วามีความรวมมือดานใดกบั
ใครบาง  ผลการดําเนินงานเปนอยางไร โดยเฉพาะอยางยิ่งผลความรวมมือท่ีมีตอคณาจารย  นักศึกษา  
และสถานประกอบการ ซ่ึงพบวามีผูเกี่ยวของในความรวมมือตาง ๆ นอยมาก สวนใหญจะขาดความ
ตอเนื่อง จึงไมสงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย และยังไมกอใหเกิดรายไดแตอยางไร  ท้ังนี้การ
ดําเนินงานของคณะกรรมการในระยะตอไป จะพิจารณาบทบาทมหาวิทยาลัยในความรวมมือตาง ๆ 
รวมท้ังพิจารณาเสนอใหมีการดําเนินการผลิต ยุบเลิกความรวมมือ 
 

 ๔.๖.๔  ผลและแผนการดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนานโยบาย และ
ขับเคล่ือนดานการจัดการศึกษาและการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
   ผูชวยศาสตราจารยวชัรากร พาหะนิชย กรรมการและผูชวยเลขานกุาร 
นําเสนอวัตถุประสงคการพิจารณาของคณะกรรมการวาเพือ่ผลักดนัใหเพิม่งานวจิยัเพือ่การพฒันาทองถ่ิน  
 

 ๔.๖.๕  แผนปฏิบัติการคณะกรรมการพัฒนานโยบาย และขับเคล่ือนดาน
การจัดการศึกษาและวิจัยเพื่อผลิตบัณฑิตครุศาสตรและพัฒนาวิชาชีพครู 
   ประธานกรรมการ นําเสนอวาจากผลการประชุมคณะกรรมการ และ
การศึกษาดูงาน จึงกําหนดแผนปฏิบัติการโดยมีเปาประสงคใหมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เปน
ศูนยการจัดการศึกษาในภาคตะวันออก ชวยใหชุมชนพ่ึงตนเองได  และประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
โดยการขับเคล่ือนใน ๙ ยุทธศาสตร  คือ 
  (๑) ยุทธศาสตรท่ี ๑  การวิเคราะหบริบทและประเมินความตองการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 (๒) ยุทธศาสตรท่ี ๒  การศึกษาวิจัยการปฏิบัติ ท่ีดี เพื่อผลิตและ
พัฒนาผูบริหาร  ครู  และคณาจารยยุคใหม 
 (๓) ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากรสถานศึกษา และแหลงเรียนรู 
 (๔) ยุทธศาสตรท่ี ๔  คัดสรรคนดี คนเกง มีสมรรถนะและคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงคมาเรียนครู  และเปนคณาจารย 
 (๕) ยุทธศาสตรท่ี ๕  การศึกษาวิจัยการปฏิบัติ ท่ีดี เกี่ ยวกับการ
ประเมินผลเพื่อการเรียนรู (๘ กลุมสาระ)  
 (๖) ยุทธศาสตรท่ี ๖  โรงเรียนรวมสรางบัณฑิตครุศาสตรยุคใหม 
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 (๗) ยุทธศาสตรท่ี ๗  การผลิตและพัฒนาครูยุคใหมโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน 
 (๘) ยุทธศาสตรท่ี ๘  การติดตามและประเมินผล 
 (๙) ยุทธศาสตรท่ี ๙  การขับเคล่ือนโครงการ ๑ ครุศาสตร ๑ จังหวัด 
  ท้ังนี้ขอหารือที่ประชุมวามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จะรวมกับ
สภาการศึกษาในการผลักดันใหฉะเชิงเทราเปนจังหวัดนํารองในการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ี ๒ หรือไม 
  มติท่ีประชุม 
  ๑. คณะกรรมการพัฒนานโยบาย และขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยทุกชุด ตองคํานงึ 
ถึงอํานาจหนาท่ีและวัตถุประสงคของคณะกรรมการเปนหลักซ่ึงตองศึกษาวิเคราะหและประเมินวา                       
จะแกปญหาเพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายท่ีสภา
มหาวิทยาลัยกําหนด แตมิใชหนาท่ีของคณะกรรมการท่ีจะเปนผูปฏิบัติเอง 
   ๒. ใหคณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคลื่อนดานการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา พยายามพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร บางคลา 
ใหเปนเมืองมหาวิทยาลัย ใชหอพักเปนกลไกในการสรางบัณฑิตยุคใหมตามท่ีหลายทานคาดฝน และ
จัดทําแผนพัฒนารวมท้ังงานวิจัยเชิงคุณภาพที่ชัดเจน  โดยแสวงหางบประมาณสนับสนุนจากภายนอก
เพื่อรวมลงทุนกับมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ใหนํามติสภามหาวิทยาลัยคร้ังกอน ๆ มาประกอบการพิจารณา 
พรอมท้ังใหพยายามพิจารณาปจจัยปญหาภายนอกที่ไมสามารถแกไขไดในเชิงบวกเพ่ือหาแนวทาง
ความรวมมือการใชประโยชนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย และทองถ่ิน 
   ๓. ใหคณะกรรมการพัฒนานโยบายและขับเคล่ือนดานการบริหารจัด
การศึกษานอกท่ีตั้ง พิจารณาแผนเพื่อพัฒนาศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง ๔ ศูนย ใหไดมาตรฐานตามเกณฑ
ท่ีกําหนด เพื่อจะไดรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สวนรายละเอียดการจัด
การศึกษารูปแบบตาง ๆ นั้น ใหเสนอผานความเห็นจากสภาวิชาการ 
   ๔. ใหคณะกรรมการชุดความรวมมือ พิจารณาทบทวนโครงการความ
รวมมือ รวมท้ังบทบาทความรวมมือท่ีมีอยูเพื่อใหมีแนวทางการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของ
โครงการความรวมมือนั้น ๆ 
   ๕. ใหคณะกรรมการพัฒนานโยบาย และขับเคล่ือนดานการจัดการศึกษา
และการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถ่ินศึกษาวิเคราะหประเด็นแกปญหาท่ีจะทําใหการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสอดคลองความตองการของทองถ่ิน รวมทั้งการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท และการวิจัย             
อยูในรูปสหวิทยาการสอดคลองความตองการของทองถ่ินตามนโยบายท่ีสภามหาวิทยาลัยใหไว เพื่อ
เสนอแนวทางและแผนการดําเนินงานขับเคล่ือนใหบรรลุแนวนโยบายตอไป 



 -๑๑-

   ๖. ใหคณะกรรมการพัฒนานโยบาย และขับเคล่ือนดานการจัดการศึกษา
และวิจัยเพื่อผลิตบัณฑิต ครุศาสตรและพัฒนาวิชาชีพครู ผลักดันใหเกิดแผนงานและผลงานตามแผนท่ี
เสนอไว 
  ๗. เห็นชอบใหแตงต้ังคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจท่ีเสนอให
ปฏิบัติงานชวงเวลาส้ัน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นความสําคัญ จําเปน 
   ๘. เห็นชอบใหมหาวิทยาลัยรวมโครงการจังหวัดนํารองการปฏิรูปการศึกษา
ทศวรรษท่ี ๒ ของสภาการศึกษา 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕ เร่ืองสืบเนื่องเพื่อทราบ  และเสนอเพื่อทราบ 
 ๕.๑ ความคืบหนา ๘๔ หัวขอวิจัยเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
พระชนมายุ ๘๔ พรรษา 
   เลขานุการสภามหาวิทยาลัยฯ นําเสนอวา สถาบันวิจัยและพัฒนา เสนอ ๑๐๙ 
หัวขอวิจัย “ราชนครินทรวิจัย เทิดพระเกียรติ ๘๔ พรรษา งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” 
  ท่ีประชุม รับทราบ 
 

 ๕.๒ การดําเนนิงานตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยฯ  นํา เสนอ  การดําเนินงานตามมติสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 
  ท่ีประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖ เร่ืองอ่ืน ๆ  
  ไมมี 
 

  เ ม่ือไมมีกรรมการเสนอเรื่องอ่ืนใดอีก  ประธานขอบคุณกรรมการทุกทาน                  
แลวปดประชุม โดยกําหนดประชุมคร้ังตอไปวันเสารท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ เวลา ๙.๐๐ น.                    
ณ หองมหาชนก ช้ัน ๕ อาคารเรียนรวมและอํานวยการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร  
 
เลิกประชุมเวลา   ๑๓.๑๐  น. 
 

         นางพรพรรณ  นินนาท 
                                 ผูจดรายงานการประชุม            
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