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รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ 
คร้ังที ่  ๗/๒๕๔๗ 

วนัศุกร์ที ่  ๑๐  ธันวาคม  ๒๕๔๗ 
ณ  ห้องประชุม  ๒  ช้ัน  ๓  อาคารส านักงานอธิการบดี 

มหาวทิยาลยัราชภัฏราชนครินทร์ 
 

************************************** 

ผู้เข้าประชุม 
 ๑.  ศาสตราจารย ์ดร.วจิิตร  ศรีสอา้น นายกสภามหาวทิยาลยั             ประธาน 
 ๒. ผูช่้วยศาสตราจารยเ์อนก เทพสุภรณ์กุล อุปนายกสภามหาวทิยาลยั            กรรมการ 
 ๓. นายจ านงค ์   สวมประค า ผูท้รงคุณวุฒิ               กรรมการ 
 ๔. นายแพทยชู์ชยั  ศรช านิ  ผูท้รงคุณวุฒิ               กรรมการ 
 ๕. นายญาณพล   แสงสันต ์ ผูท้รงคุณวุฒิ               กรรมการ 
 ๖.  นายปรีชา   คชสิทธ์ิ  ผูท้รงคุณวุฒิ               กรรมการ 
 ๗. ศาสตราจารย ์ดร.สมหวงั         พิธิยานุวฒัน์ ผูท้รงคุณวุฒิ                กรรมการ 
  ๘. ผูช่้วยศาสตราจารยน์พรัตน์ สรวยสุวรรณ ผูแ้ทนผูบ้ริหาร               กรรมการ 
 ๙.  ผูช่้วยศาสตราจารยฐิ์ติมาวดี เจริญรัชต ์ ผูแ้ทนผูบ้ริหาร                กรรมการ 
 ๑๐. อาจารย ์ดร.อ านวย   ปาอา้ย  ผูแ้ทนผูบ้ริหาร               กรรมการ 
 ๑๑. ผูช่้วยศาสตราจารยนิ์สา เมลานนท ์ ผูแ้ทนคณาจารย ์               กรรมการ 
  ๑๒. อาจารยพ์รพิมล  วริิยะกุล  ผูแ้ทนคณาจารย ์               กรรมการ 
  ๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารยส์มศกัด์ิ ยิม้แฉ่ง  ผูแ้ทนคณาจารย ์               กรรมการ 
  ๑๔. ผูช่้วยศาสตราจารยสุ์นาฏ จนัทนา  ผูแ้ทนคณาจารย ์               กรรมการ 
 ๑๕. อาจารยพ์นิต   ศุภอกัษร             ผูอ้  านวยการส านกังานอธิการบดี  กรรมการ 
                และเลขานุการ 
 

ผู้ไม่สามารถเข้าประชุมได้ 
 ๑.  นายโชคชยั   ช่วยณรงค ์ ผูท้รงคุณวุฒิ                
 ๒. นายพินิจ    สุเสารัจ   ผูท้รงคุณวุฒิ                 
 ๓. ดร.สุชาติ    เมืองแกว้ ผูท้รงคุณวุฒิ                 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 ๑.  น.ส.ลกัษณาพร  โรจน์พิทกัษก์ุล  ผูช่้วยเลขานุการ 
  ๒. น.ส.จิตติมา   ศรีวรรณโสภณ  ผูช่้วยเลขานุการ 

/เร่ิมประชุมเวลา  ... 
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เร่ิมประชุมเวลา   ๐๙.๑๐  น. 
 
ระเบียบวาระที ่ ๑   เร่ืองทีป่ระธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 

 ๑.๑ เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แจ้งความคืบหน้าเ ร่ืองโครงสร้าง

มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์  ถึงขั้นตอนการน าเสนอรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 

 ๑.๒ กรณีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตอบข้อหารือปัญหา          

ขอ้กฎหมายเก่ียวกบัการปฏิบติัตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. ๒๕๔๗  โดยให้เทียบเคียงกบัการ

ตอบขอ้หารือของคณะกรรมการกฤษฎีกา  กรณีของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

  ประธานที่ ประ ชุม  ใ ห้มหาวิทยาลั ยท าหนั งสื อถึ ง เลขา ธิ การ

คณะกรรมการ การอุดมศึกษา เพื่อขอหารือแนวปฏิบัติกรณีของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  เมื่อครบก าหนดหน่ึงร้อยแปดสิบวัน  คือ สภา

มหาวิ ทยาลั ย ส้ิน สุ ดหน้ าที่   ห รื อปฏิ บั ติ ต ามแนวทางที่ ไ ด้ มี ก ารตี คว ามไ ว้ ในกรณีของ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
ระเบียบวาระที ่ ๒  รับรองรายงานการประชุม 
   ท่ีประชุมมีมติ รับรองรายงานการประชุมสภามหาวทิยาลยัราชภฏัราช
นครินทร์ คร้ังท่ี  ๖/๒๕๔๗ 
 

ระเบียบวาระที ่ ๓    เร่ืองสืบเนื่อง 
    ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที ่ ๔    เร่ืองเสนอเพือ่ทราบ 
    ไม่มี 
 
ระเบียบวาระที ่ ๕    เร่ืองเสนอเพือ่พจิารณา 
   ๕.๑ พิจารณาสรรหากรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยัราชภฏัราช
นครินทร์ 
   เลขานุการคณะกรรมการสรรหา รายงานผลการด าเนินงานตาม         
ขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ ว่าดว้ย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยั พ.ศ. 
๒๕๔๗ และน าเสนอผูส้มควรด ารงต าแหน่งกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์  

/ทีป่ระชุมมมีต…ิ 
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ประเภทผูท้รงคุณวุฒิภายนอก  จ านวน  ๒๒  คน  และประเภทผูท้รงคุณวุฒิภายใน  จ านวน  ๓  คน  
เพื่อพิจารณาคดัเลือก 
  ทีป่ระชุมมีมติให้นายเตีย้   ม่วงพา  นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์  เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง   และคัดเลือกกรรมการตามข้อบังคับ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก  จ านวน  ๑๔  คน  และผู้ทรงคุณวุฒิภายใน  จ านวน  ๒  คน  สรุปผลดังนี ้
   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
   ๑.   นายกลยุทธ  ฉายแสง 
    ๒.  รศ.ดร.ด ารง  ฐานดี 
   ๓.   นายประจักษ์ เอีย่มศิริ 
   ๔.   ดร.ละเอยีด    ศิลาน้อย 
    ๕.   นายวชิาญ  มีนชัยนันท์ 
   ๖.   นายวฑูิรย์  วงษ์สวสัดิ์ 
   ๗.   นายวทิยา  น้อยใจบุญ 
   ๘.   นายสุเทพ  ชิตยวงษ์ 
   ๙.   นายอมร  พึง่ชาญชัยกุล 
   ๑๐. นายอานนท์   สิมะกุลธร 
   ๑๑. นายกติติ   เป้าเป่ียมทรัพย์ 
   ๑๒. นายสมคิด  ดีรัศมี 
   ๑๓. นายณฏัฐ์   กติติกุล 
   ๑๔. นายประยุทธ ทองเพิม่ 
   ๑๕. นายนิพนธ์   สุรพงษ์รักเจริญ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน 
   ๑.    ผศ.สรวยสม จิตรรัตน์ 
   ๒.   ผศ.พรชัย  รัตนธรรม 
    
 ๕.๒ พิจารณาสรรหาผูอ้  านวยการ 
   ประธานคณะกรรมการสรรหาผูอ้  านวยการ สรุปผลการสรรหาผูท่ี้             
สมควรด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ 
   ตามท่ีสภามหาวิทยาลยัได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผูอ้  านวยการ 
และได้ด าเนินการตามขั้นตอนของข้อบังคบัมหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ ว่าด้วย คุณสมบัติ             
หลกัเกณฑ ์ และวธีิการสรรหาผูอ้  านวยการ พ.ศ. ๒๕๔๗ และไดอ้อกประกาศหลกัเกณฑ์การพิจารณา

/ท่ีประชุมมีมติให…้ 
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ผูส้มควรด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ ซ่ึงไดด้ าเนินการเรียบร้อยแลว้ จึงน าเสนอสภามหาวิทยาลยัราชภฏั
ราชนครินทร์ พิจารณาเลือกและแต่งตั้งผูส้มควรด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ   
  ท่ีประชุมมีมติใหผู้ไ้ดรั้บการเสนอช่ือแสดงวิสัยทศัน์การบริหารสถาบนั 
ส านกั และศูนย ์โดยสรุป  คนละ  ๕  นาที  โดยไม่มีการซกัถาม   
 ท่ีประชุมให้เชิญผูไ้ด้รับการเสนอช่ือ แสดงวิสัยทศัน์เรียงล าดบัอกัษร 
และเรียงตามหน่วยงาน  ดงัน้ี 

 สถาบันวจิัยและพฒันา 

-  อาจารย์ ดร.กลุวด ี    โรจน์ไพศาลกจิ 
  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
   เป้าหมายระยะสั้นท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน  ส่งเสริมการท าวิจยัในหมู่
คณาจารย์ ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน             
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์จงัหวดั  ความต้องการของท้องถ่ิน  และบทบาทของ
สถาบนัอุดมศึกษา  มี  ๕  ประการ  คือ 
  ๑. การสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ ด้วยการจัดระบบสนับสนุน
ประคบัประคองในลกัษณะนักวิจยัพี่เล้ียง โดยนักวิจยัผูเ้ช่ียวชาญภายใน หรือผูท้รงคุณวุฒิภายนอก    
ในลกัษณะ  ACTION  LEARNING  คือท าไปปรึกษาไป ปรับแกไ้ป ซ่ึงในปัจจุบนัไดใ้ชร้ะบบน้ีในการ
เป็นผูท้รงคุณวฒิุติดตามนกัวจิยัในงานวจิยั  และพฒันาดา้นอาหารร่วมกบัมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต  
ซ่ึงพบวา่ไดผ้ลดี 
   ๒. การเพิ่มศกัยภาพนักวิจยัผูเ้ช่ียวชาญ โดยมุ่งให้สามารถเป็น   
พี่เล้ียงนกัวิจยัรุ่นใหม่  เป็นผูป้ระสานงานวิจยั  เป็นหัวหนา้ชุดโครงการ  หรือสามารถเป็นผูป้ระสาน
โครงการวิจยัในระดบัประเทศ  ทั้งน้ีตามศกัยภาพ  และความเหมาะสม  โดยมีระบบสนบัสนุน  เช่น  
โครงสร้างพื้นฐาน  การอ านวยความสะดวกในการท าวิจยั  ระบบยกย่องนกัวิจยั  การสร้างเครือข่าย        
นกัวจิยั  การเผยแพร่ผลงาน  และระบบประกนัคุณภาพการวจิยั  เป็นตน้ 
   ๓. การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน  ในระดับ
บณัฑิตศึกษา งานวิจยัจะบูรณาการเขา้กบังานวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา  เป็นการพฒันาอาจารยแ์ละ
นกัศึกษาไปพร้อม ๆ กนั  ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั  จะประสานงานกบัประธานสาขาต่าง ๆ ในการ
จดัท าเร่ืองน้ีใหเ้ป็นจริง 
    ในระดบัปริญญาตรี งานวิจยัจะบูรณาการเขา้กับ SENIOR  
PROJECT ของนักศึกษาชั้นปีท่ี ๔ โดยจะสร้างการมีส่วนร่วมของคณาจารยใ์นการสร้างงานวิจยั 
SENIOR  PROJECT ท่ีมีคุณภาพ  ซ่ึงในงานวิจยัทั้งสองระดบันั้นไดเ้ช่ือมโยงกบัแหล่งทุนของ สกว. 
ไวใ้นเบ้ืองตน้แลว้ นอกจากน้ีงานวจิยัยงัควรบูรณาการเขา้กบัการเรียนการสอนตามปกติ การบูรณาการ

/๔. การพฒันาระบบ… 
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งานวจิยัท่ีส าคญัก็คือ ส่งเสนอใหค้วามรู้  สนบัสนุนให้อาจารยทุ์กคนสามารถท าวิจยัในชั้นเรียน  ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการเขา้สู่ต าแหน่งทางวชิาการของอาจารยใ์นอนาคตท่ีตอ้งใชง้านวจิยัเป็นส่วนประกอบ 
   ๔. การพฒันาระบบสารสนเทศการวิจยั ปัญหาท่ีพบนอกจาก
จ านวนงานวิจยัของคณาจารยท่ี์ค่อนขา้งนอ้ยแลว้  ปัญหาส าคญัอีกประการหน่ึงของนกัวิจยัโดยเฉพาะ
นักวิจยัหน้าใหม่ ก็คือ การท่ีนักวิจยัไม่มีทุนข้อมูลท าให้ไม่สามารถเขียนบริบทโจทย์วิจยัท่ีคมชัด         
เพียงพอต่อการไดรั้บทุนวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก ดงันั้นส่ิงท่ีเห็นว่าควรจะตอ้งเร่งด าเนินการก็คือ  
การท าให้สถาบนัวิจยัเป็นคลงัขอ้มูลในดา้นการวิจยั โดยเฉพาะขอ้มูลภูมิปัญญาทอ้งถ่ินซ่ึงจะท าให ้       
นกัวจิยัสามารถมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการก าหนดบริบทโจทยว์จิยัท่ีดี 
  ๕. การสร้างรายได้จากงานวิจยัและบริการวิชาการ จะจดัให้
สถาบนัวิจยัเป็นศูนย์กลางของการจดัประชุมต่าง ๆ ตั้ งแต่ในระดับสถาบนั  จงัหวดั  ภูมิภาค หรือ
ระดบัประเทศ  โดยเป็นการบริการแบบครบวงจร  ทั้งในดา้นวิชาการ  อาหาร  การบริการต่าง ๆ โดย
การท างานจะเช่ือมโยงกบัโปรแกรมวิชาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีรายไดจ้ากงานบริการวิชาการและการ
วิจยั จะน ามาจดัตั้งเป็นกองทุนวิจยัเพื่ออ านวยประโยชน์ในดา้นการวิจยัแก่คณาจารยใ์นมหาวิทยาลยั          
นอกจากน้ีจะพยายามแสวงหาโอกาสในการเป็นเจา้ภาพในการจดัประชุมเก่ียวกบัวิจยัในระดบัประเทศ  
เพื่อสร้างกระแสนการท าวจิยัในหมู่คณาจารย ์
   จากท่ีกล่าวมาทั้ งหมด  ผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนก็คือ  จ  านวน
ผลงานวิจยัของคณาจารยท่ี์เพิ่มข้ึน กลุ่มคณาจารยท่ี์ท างานวิจยัมีจ  านวนมากข้ึน เกิดประชาคมนกัวิจยั 
เกิด        ช่ือเสียงในการท าวจิยัของคณาจารย ์ เกิดการยอมรับภายใน  และภายนอกมหาวิทยาลยั  ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อความมัน่ใจของแหล่งทุน  โอกาสในการไดรั้บทุนวิจยั  การสร้างรายไดจ้ากการท าวิจยั  ทั้งยงั
ส่งผลต่อการเพิ่มจ านวนนกัศึกษา สร้างรายไดจ้ากการจดัการศึกษา ส่งผลต่อรายไดร้วม และช่ือเสียง
ของมหาวทิยาลยั 
 

-  อาจารย์วชัรากร   พาหะนิชย์ 
  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
   ๑. สร้างองคค์วามรู้ร่วมกบัทอ้งถ่ิน 
   - ศึกษาภูมิปัญญาของชาวบา้น  โดยคณะผูว้จิยัร่วมกบัปราชญ์
ของทอ้งถ่ิน ศึกษาและรวบรวมภูมิปัญญาต่าง ๆ ของแต่ละทอ้งถ่ิน จดัท าฐานขอ้มูลภูมิปัญญาของแต่ละ
ทอ้งถ่ิน  เพื่อเผยแพร่ภูมิปัญญาชาวบา้นมิใหสู้ญหาย 
    - ใชห้ลกัวิชาการเพื่อปรับปรุงแกไ้ข  น าภูมิปัญญาชาวบา้นท่ี
สามารถปรับปรุง  แกไ้ข  น ามาปรับปรุง  หรือพฒันาโดยใชห้ลกัวิชาการให้ดียิ่งข้ึน  สามารถน ามาใช้
ในปัจจุบนัได ้



 

- ๖ - 

    - วจิยัและพฒันาร่วมกบัชุมชน  เพื่อชุมชน  เป็นการวิจยัแบบ
มีส่วนร่วมระหวา่งนกัวจิยัของมหาวทิยาลยักบัชุมชน  เพื่อพฒันาทอ้งถ่ินดา้นต่าง ๆ เช่น  สินคา้  OTOP  
ส่ิงแวดลอ้ม  เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นตน้  เพื่อใหชุ้มชนมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
  ๒. สร้างเครือข่ายงานวจิยั 
   - ร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษา  สถาบนัวจิยั  และมหาวิทยาลยั
ต่าง ๆ เพื่อสร้างความร่วมมือในการวิจยั  เป็นการพฒันาบุคลากรร่วมกนั  ซ่ึงเป็นการสร้างเครือข่าย
นกัวจิยั  และงานวจิยั 
   - สร้างนักวิจยัท่ีเช่ียวชาญเฉพาะสาขาวิชา  เป็นการส่งเสริม
และพฒันาบุคลากรต่าง ๆ ให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา  และเพื่อให้งานวิจยัของมหาวิทยาลยัมีทิศ
ทางการวจิยัในแต่ละสาขาท่ีชดัเจน  เป็นการสร้างความน่าเช่ือถือ  และสร้างช่ือเสียงใหม้หาวทิยาลยั 
    - สร้างระบบการช่วยเหลือนกัวิจยัวิจยั  การสร้างนกัวิจยัหนา้
ใหม่  และพฒันานักวิจยัเดิมให้มีความเช่ียวชาญมากยิ่งข้ึน  โดยการอาศยันักวิจยัอาวุโส  คอยให้
ค  าแนะน าแก่นกัวจิยัหนา้ใหม่ 
   ๓. สร้างแรงจูงใจในการท าวจิยั 
    - สร้างฐานขอ้มูลงานวิจยั  และนกัวิจยั  เป็นการรวบรวม
ขอ้มูลผลงานวิจยัทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั  เพื่อเป็นขอ้มูล  และเป็นแนวทางในการวิจยั
ต่อไป  รวมทั้งรวบรวมนกัวจิยัพร้อมทั้งผลงานวจิยัต่าง ๆ ท่ีไดท้  ามา 
    - หาข้อมูลงานวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย  เป็นการหา
ขอ้มูลงานวิจยัภายนอกมหาวิทยาลยั  ทั้งเร่ืองทุนการวิจยั  การฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัต่าง ๆ 
รวมทั้งการจดัเวทีเผยแพร่งานวจิยัต่าง ๆ  
    - จดัอบรมเชิงวิชาการตามสาขาวิชา  เป็นการจดัอบรมเชิง
วิชาการให้แก่บุคลากรท่ีสนใจงานวิจยัด้านต่าง ๆ หรือสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเชิญนักวิจยัท่ีเช่ียวชาญ
งานวจิยัในแต่ละดา้นมาใหค้วามรู้แก่บุคลากร 
   ๔. สร้างระบบการบริหารจดัการท่ีดี 
    - ตั้งคณะกรรมการพิจารณางานวิจยัท่ีครอบคลุมทุกสาขาวิชา  
ซ่ึงคณะกรรมการประกอบด้วย ทั้ งบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย  และผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวทิยาลยั  มีหนา้ท่ีพิจารณาทุนอุดหนุนงานวจิยั  รวมทั้งใหค้  าแนะน า  และใหค้  าปรึกษาแก่นกัวจิยั 
    - มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลเก่ียวกบังานวิจยั  ท่ีรวดเร็วและ
ทนัสมยั  เพื่อใหน้กัวจิยัไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 
 

-  อาจารย์ ดร.สายฝน    เสกขุนทด 

/๒. สร้างเครือข่าย… 
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  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
   ยทุธศาสตร์ขอ้ท่ี  ๑ ดา้นนโยบายการวิจยัและพฒันา มี ๓ กลยุทธ์ 
ดงัน้ี 
    กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๑ ส่ ง เ ส ริ ม
ค่านิยมและทศันคติในการท าวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั 
     กลวิธี คือ สร้างระบบ
จูงใจ  เช่น 
     - เสนอใหน้ ้าหนกังานวจิยัเท่ากบังานสอน 
     -  เสนอให้ทุนไปเผยแพร่ผลงานวิจยัในท่ีประชุมวิชาการ 
ทั้งในและต่างประเทศ 
     - จดัประชุมทางวิชาการเสนอผลงานวิจยัของบุคลากร
เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและวพิากษว์ชิาการในทางสร้างสรรค์ 
    - จดัตั้งหน่วยช่วยเหลือและให้ค  าปรึกษาดา้นระเบียบวิธี
วจิยั  การวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  เป็นตน้ 
    กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๒ พฒันาการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเพื่อ
เป็นกระบวนการในการสร้างนกัวจิยัและงานวจิยั สู่การเป็นมหาวทิยาลยัสมบูรณ์แบบ 
     กลวธีิ  เช่น 
     - ประสานการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนทั้ ง
ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษาใหส้ร้างนกัวจิยัและมีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
    - ประสานให้มีการก าหนดนโยบายการสนบัสนุนการท า
วทิยานิพนธ์ใหส้อดคลอ้งระหวา่งบณัฑิตศึกษากบัสถาบนัวจิยัและพฒันา 
     - ให้ทุนการวิจยัแก่นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา รวมทั้ง       
นกัศึกษาระดบัปริญญาตรีชั้นปีท่ี  ๔ 
     -  เร่งรัดให้งานวิจยัของอาจารยแ์ละนักศึกษา มีปริมาณ
และคุณภาพเพิ่มข้ึน 
    กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๓ สนบัสนุนการวิจยัในสาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาชาติ  พฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  แกปั้ญหาทอ้งถ่ิน  และขยายผลสู่ระดบัชาติ 
     กลวธีิ  เช่น 
     - ด าเนินการวิจยัในลกัษณะสหสาขาวิชา  การวิจยัแบบมี
ส่วนร่วม  (PAR)  เพื่อช่วยให้งานวิจยัด าเนินไปในลกัษณะครบวงจร  และสามารถใชป้ระโยชน์จาก
งานวจิยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 

/กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๑  … 
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     - ปฏิบติังานวจิยัและการใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม 
     - ท าการวจิยัองคค์วามรู้ต่อเน่ืองจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
     - ท าการวจิยัเพื่อแกปั้ญหาทอ้งถ่ิน 

   ยทุธศาสตร์ขอ้ท่ี  ๒ ด้านการบริหารงานวิจัยและพัฒนา มี ๒         
กลยทุธ์  ดงัน้ี 
    กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๑ เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ 
    กลวธีิ  คือ 
    - จัดท าแผนปฏิบัติการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้         
ชดัเจน  โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 
     - สร้างระบบการจดัการเพื่อให้เกิดงานวิจยัท่ีครบวงจร  
ไดแ้ก่  การจดัการเพื่อใหเ้กิดงานวจิยั  การจดัการเพื่อการด าเนินงานวิจยั  และการจดัการเพื่อให้เกิดการ
ใชผ้ลงานวจิยั    
     - จัดท าระบบฐานข้อมูลการวิจัยทั้ งด้านบุคลากรและ        
ผลงานวจิยัท่ีมีความเป็นปัจจุบนั 
     - จดัท าระบบการประชาสัมพนัธ์และส่ือสารเก่ียวกับ
แหล่งทุนวิจยัทั้งจากภายในและภายนอกอยา่งรวดเร็ว  เช่น  การประชาสัมพนัธ์ทางเวบ็ไซต ์ จดหมาย
ข่าว  สารภีนิวส์  เป็นตน้ 
     - จดัท าระเบียบและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
วจิยัเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการปฏิบติังานวจิยั  และความคล่องตวัในการเบิกจ่าย 
    - แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย  เพื่อให้
งานวิจยัและพฒันาของมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์  สามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและครบ
วงจร 
    กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จดัการงานวจิยั 
     กลวธีิ  เช่น 
     - น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารจดัการงานวจิยั  โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของระบบการประกนัคุณภาพ 
    - จั ด ร ะ บ บก า ร บัน ทึ ก แ ล ะ บ ริ ห า ร อ ง ค์ ค ว า ม รู้  
(knowledge  based  management)  ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
   ยทุธศาสตร์ขอ้ท่ี  ๓ ดา้นการจดัสรรทรัพยากรเพื่อการวิจยั  มี  ๒  
กลุยทธ์  ดงัน้ี 
   กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๑ พฒันาระบบการจดัสรรทุนวจิยั 

/ยทุธศาสตร์ขอ้ท่ี  ๒ … 
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    กลวธีิ  เช่น 
    - ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยอย่างเป็น
รูปธรรม  เหมาะสม  ท าใหเ้กิดการสร้างผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ  ทุนวิจยัตอ้งมีค่าตอบแทนนกัวิจยั  เพื่อ
เป็นส่ิงจูงใจและสร้างอาชีพนกัวจิยั 
     - จดัสรรทุนวิจยัให้สมดุลกบัความต้องการวิจยั  ความ
สมดุลระหวา่งสมรรถภาพในการวจิยัของมหาวทิยาลยัและความสนใจวจิยัของแต่ละบุคคล 
     - ใช ้ “ระบบคุณธรรม  (merit  system)”  ในการจดัสรร
ทุน  คือ  จดัให้ตามคุณภาพและความสอดคลอ้งกบันโยบาย และล าดบัความส าคญัดา้นการวิจยัของ
มหาวทิยาลยัและตอ้งจดัสรรใหเ้พียงพอท่ีจะไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพ 
     - พิจารณาให้ทุนวิจยัต่อเน่ือง  ๓  ปี  ๕  ปี  หรือ  ๗  ปี  
กบังานวจิยัท่ีมีความคล่องตวั  เพื่อใหไ้ดผ้ลงานวจิยัท่ีแกปั้ญหาชุมชน  ทอ้งถ่ิน  ประเทศไดใ้นภาพรวม 
    กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๒ ระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการวจิยั 
    กลวธีิ  เช่น 
    - ประสานกบัแหล่งเงินทุนทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อขอ
สนบัสนุนทรัพยากรทุกดา้น  ทั้งเงินทุน  สถานท่ี  อุปกรณ์  วสัดุ  คน  และเวลา 
      -  เพิ่มคุณภาพของผลผลิตเพื่อให้ตอบสนอง  และแกไ้ข
ปัญหาไดต้รงตามความตอ้งการของแหล่งทุน  ซ่ึงส่งผลต่อการใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากร 
     - ประสานความร่วมมือกับสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืน เพื่อ     
พฒันาศกัยภาพทางทรัพยากรหอ้งสมุด  ระบบสารสนเทศและเครือข่ายเพื่อใชท้รัพยากรร่วมกนั 
    ยทุธศาสตร์ขอ้ท่ี  ๔ ดา้นผลงานวจิยั  มี  ๓  กลยทุธ์  ดงัน้ี 
   กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๑ ส่งเสริมการรักษาคุณภาพและมาตรฐาน
ผลงานวจิยั 
     กลวธีิ  เช่น 
    -  พิจารณาคุณภาพทั้งกระบวนการ  ตั้งแต่การให้ทุน  การ
ติดตาม  และการรับรองผลงานเพื่อตีพิมพเ์ผยแพร่  ตอ้งมีความครบถว้นตามมาตรฐานการวิจยัท่ีดี  โดย
มีมาตรการควบคุมคุณภาพและประกนัคุณภาพ 
     - ก าหนดกระบวนการพิจารณาทุนโดยคณะกรรมการท่ี
ประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ และเป็นผูมี้ทศันคติในการส่งเสริมมากกวา่การควบคุม ท า
หนา้ท่ีพิจารณาโครงสร้างวจิยัและติดตามความกา้วหนา้ของงาน  เพื่อรักษาคุณภาพงานทั้งเน้ืองานและ
ก าหนดเวลา 

/-  จดัสรรทุนวจิยั… 



 

- ๑๐ - 

     - พิจารณาประสิทธิผลของงานวิจยั  โดยการได้รับรอง
คุณภาพจากภายนอก  เช่น  การตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการท่ีเช่ือถือได้  การได้รับสิทธิบตัร  การ
ไดรั้บรางวลั  เป็นตน้ 
    กลยทุธ์ขอ้ท่ี ๒ สนบัสนุนการน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์
เชิงพาณิชย ์
    กลวธีิ  เช่น 
    - จัดประชุมเสนอผลงานวิจัยท่ีมีศักยภาพเชิงพาณิชย ์ 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 
     - จดัให้มีฐานขอ้มูลผลงานวิจยัท่ีมีศกัยภาพสูงต่อการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชยน์ าออกเสนอเผยแพร่ต่อภาคธุรกิจ  ภาคอุตสาหกรรม  และใหส้ามารถเขา้มาศึกษา
คน้ควา้ได ้
    กลยทุธ์ขอ้ท่ี  ๓ สนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวจิยั 
    กลวธีิ  เช่น 
    -  จัดท าวารสารวิจัย เสนอผลงานวิจัยและข่าววิจัยใน         
แง่มุมต่าง ๆ เป็นประจ าสม ่าเสมอ 
    - จดัท า  “บทคดัยอ่”  รวบรวมบทคดัยอ่งานวิจยั  เป็นเล่ม
เดียวกนัท่ีสมบูรณ์และครบถว้น 
    - จดัพิมพเ์ผยแพร่งานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ผา่นทางเวบ็ไซต ์
     - จดัแสดงผลงานวิจยัประจ าปีของมหาวิทยาลยั  ร่วมกบั
ส านกังานบณัฑิตศึกษา 
      - จดัระบบห้องสมุดเฉพาะส่วนท่ีเป็นผลงานวิจัยของ
บุคลากรภายในมหาวทิยาลยั 
    - เผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีเป็นประโยชน์และให้บริการ
ประชาชน  ผา่นทางหนงัสือพิมพ ์ รายการวทิย ุ โทรทศัน์  เวบ็ไซต ์ เป็นตน้ 
     - เชิญชวนให้นักวิจัยเสนอโครงการวิจัย ในลักษณะ
ก าหนดหัวขอ้เร่ืองท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เพื่อคดัเลือกและรับการสนบัสนุนจากแหล่งทุน  
เช่น  จงัหวดั  CEO  อบต.  และภาคเอกชน 
    - จดัใหมี้การสัมมนาความกา้วหนา้หรือผลการวิจยัร่วมกบั
ชุมชนทอ้งถ่ินเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและพฒันาโครงการวิจยัท่ีต่อยอดฐานความรู้จากผลงานวิจยัท่ี
มุ่งพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และพฒันาคุณภาพชีวติของคนไทยในภาพรวม   
    

 ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

/กลวธีิ  เช่น 



 

- ๑๑ - 

-  อาจารย์ ดร.พชัรา    ทพิยมหิงษ์ 
  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
   การด าเนินงานตามวสิัยทศัน์  “ประสาน  สนบัสนุน  พฒันา  และ
ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัอยา่งมีประสิทธ์ิภาพ  และเกิดประสิทธิผลตามพนัธกิจของ
มหาวทิยาลยั”   
   ๑. ดา้นหอ้งสมุด  -  หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์  (E-Library) 
      -  หอ้งสมุดท่ีมีชีวติ  (Living  Library) 
    ปัจจยัส าคญัในการด าเนินงาน 
    ๑)  บุคลากร 
    -  ตอ้งไดรั้บการพฒันา  เช่น  อบรม  ศึกษาต่อ 
     -  จิตส านึกในการใหบ้ริการ  (Service  Mind) 
    ๒)  ทรัพยากร 
    - พฒันาให้เป็นแหล่งความรู้ (Knowledge based  
Society) 
     - ระบบเครือข่ายเพื่อการน าทรัพยากรใช้ร่วมกนั และ
ช่วยเหลือกนั 
     - ศูนยส์ารสนเทศของภาคตะวนัออก เพื่อการบริการ   
ขอ้มูลดา้นธุรกิจ  สังคม  อุตสาหกรรม  ศิลปวฒันธรรม 
    ๓) งานวจิยั 
     -  วจิยัเพื่อพฒันาห้องสมุดกา้วไปสู่  E-Library  และ 
หอ้ง สมุดท่ีมีชีวิต 
     -  ศึกษาสภาพทอ้งถ่ินเพื่อการสร้างแหล่งการเรียนรู้  
     -  ศึกษารูปแบบเครือข่ายในการท่ีจะบริการ  สะดวก         
รวดเร็ว  ประหยดั 
    ๔)  การบริการชุมชน 
     -  แหล่งการเรียนรู้เคล่ือนท่ี 
     -  ชุมชนเขา้ใชห้อ้งสมุดไดง่้าย 
     -  สารสนเทศเขา้ถึงประชาชนทางดา้นส่ือเทคโนโลย ี 
และระบบเครือข่าย 
   ๒. ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   ๑)  เพื่อการเรียนการสอนและงานวจิยั 

/๑.  ดา้นหอ้งสมุด  … 
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    -  พฒันาการผลิตส่ือการเรียน  ดว้ยระบบ  ICT   
     -  พฒันา  E - Learning 
     -  พฒันากระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) 
 
    ๒)   เพื่อการบริหาร 
    -  วางนโยบาย  มาตรฐาน  และก ากบัพฒันาระบบ          
สารสนเทศเพื่อการบริหาร 
    -  สนบัสนุนงานวางแผนและบริหารของมหาวทิยาลยั 
     -  พฒันาฐานขอ้มูลดา้นบุคลากร  งบประมาณ  การ
บริการการศึกษา  และระบบงานอ่ืน ๆ ท่ีเป็นความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยั 
    ๓) ระบบเครือข่าย 
    -  สร้างระบบเครือข่ายเช่ือมโยงทางวชิาการทั้งในและ
นอกประเทศ 
     -  พฒันาระบบเครือข่ายใหมี้ความเร็วสูง 
     -  พฒันาระบบเครือข่ายขั้นพื้นฐาน  เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง  และพฒันาอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    ๔) การบริการ 
     -  ศูนยค์อมพิวเตอร์  (Computer  Center) 
     -  ใหค้  าปรึกษา  แนะน าหน่วยงานต่าง ๆ ในการพฒันา
ระบบ  IT   
     -  จดัอบรม 
     -  Web  Central 
     -  RRU  Technology  eNews 
     -  บริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 

-  อาจารย์เมธี    พรมศิลา 
  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
   การพฒันามหาวิทยาลยัให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning  
Organization)  และกา้วไปสู่การเป็น  e-University  โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
(ICT)  โดยเฉพาะเทคโนโลยีเวบ็  (Web  Technology)  ในรูปแบบของ  Web  Service  มาเป็นเคร่ืองมือ

/๒) เพื่อการบริหาร 



 

- ๑๓ - 

ในการจดัการความรู้  (Knowledge  Management)  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และภูมิปัญญาสากล  รวมทั้งการ
ให้บริการในดา้นต่าง ๆ เพื่อการเขา้ถึงไดทุ้กเวลา  ทุกสถานท่ี  และเท่าเทียม  โดยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัองค์กรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรทอ้งถ่ิน นอกจากน้ีจะใช้ระบบควบคุม             
คุณภาพและประกันคุณภาพมาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาการด าเนินงานของส านักให้มี                  
ประสิทธิภาพ 
   โดยมียทุธศาสตร์ในการด าเนินงาน  ดงัน้ี 
    ยทุธศาสตร์ท่ี ๑ พฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง 
    ยทุธศาสตร์ท่ี  ๒ การบูรณาการระบบสารสนเทศ เพื่ อ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีสามารถเขา้ถึงไดทุ้กท่ีทุกเวลา 
   ยทุธศาสตร์ท่ี   ๓   การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน
และศกัยภาพดา้น  ICT  ของบุคลากร 
    ยทุธศาสตร์ท่ี  ๔ พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ท่ีเช่ือมโยงเป็นหน่ึงเดียวกนั 
   ยทุธศาสตร์ท่ี  ๕  การให้บริการระบบสารสนเทศส าหรับ
ภูมิภาคและชุมชนทอ้งถ่ิน 
   ยทุธศาสตร์ท่ี  ๖ เ ป็ นศู น ย์ก ล า ง ในก า ร เ รี ยน รู้ แล ะ
ฐานความรู้ภูมิป ญญาทอ้งถ่ิน 
 

 ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

-  อาจารย์เพญ็ศรี    ปักกะสีนัง 
  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
   การบริหารส านักส่งเสริมวิชาการภายใตโ้ลกยุคใหม่ เน้นการ
ประยุกตใ์ชไ้อที  (Information  Technology)  ในระบบงาน  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
และความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Steak holder) ตามหลกัปรัชญาท่ีวา่ “รวดเร็ว กระชบั ฉบัไว  
ดว้ยใจบริการ  ประสานภารกิจ เพื่อบณัฑิตของเรา”  ซ่ึงมี  ๕  ประเด็นหลกัท่ีตอ้งเร่งพฒันาเพื่อวาง         
รากฐานส าหรับอนาคต  คือ 
  ๑. หลกัสูตร 
   ๑.๑ เนน้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร ใหส้ามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และนานาชาติ 
   ๑.๒ จดัหลกัสูตรอบรมระยะสั้น  ระยะยาว  อยา่งต่อเน่ือง 



 

- ๑๔ - 

   ๑.๓ จดัหลักสูตรพิเศษตามโครงการร่วมมือกับองค์กรใน
ทอ้งถ่ิน 
   ๑.๔ ร่วมมือกับผูป้ระกอบการก าหนดหลักสูตร เพื่อผลิต
บณัฑิตให้ตรงความต้องการของผูป้ระกอบการ เป็นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และแหล่งฝึก      
ประสบการณ์วชิาชีพ  ส าหรับนกัศึกษา 
    ๑.๕ จดัตั้งศูนยฝึ์กอบรมโดยเนน้ใหมี้หลกัสูตรท่ีหลากหลาย 
    ๑.๖ จัดให้มีการเทียบโอนประสบการณ์สู่หลักสูตรของ
มหาวทิยาลยั 
   ๒. อาจารย์ เน้นการพัฒนาศักยภาพอาจารย์โดยมีกิจกรรท่ี       
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
    ๒.๑ เร่งส่งเสริมสนับสนุนการท าผลงานวิชาการ เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของมหาวทิยาลยัและรองรับระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
   ๒.๒ ส่งเสริม  สนบัสนุน และกระตุน้ให้อาจารยพ์ฒันาต ารา
หลกั เพื่อเป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้งมหาวิทยาลยั  จากนั้นน ามาจดัท าเป็นบทเรียนออนไลน์ (e-learning)  
หรือ  CD-ROM  เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยง่าย 
    ๒.๓ จดัตั้ งศูนย์ต  าราเพื่อสนับสนุนการท าผลงานวิชาการ
ของอาจารย ์ รวบรวมผลงานวิชาการของอาจารย ์ และจดัจ าหน่ายโดยแบ่งเปอร์เซ็นต์ตามสัดส่วนท่ี
เหมาะสม 
    ๒.๔ จดัฝึกอบรมทักษะ เทคนิค ท่ีจ  าเป็นส าหรับการเป็น
อาจารยท่ี์ดีอยา่งต่อเน่ือง 
    ๒.๕ จดัสัมมนาวิชาการอยา่งต่อเน่ือง  โดยจดัหาวิทยากรท่ีมี
ประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  มาบรรยายเพื่อเพิ่มพนูความรู้ใหก้บัอาจารย ์
   ๒.๖ จดัท าฐานขอ้มูลรายการร่วมกิจกรรมและผลงานของ
อาจารยเ์พื่อเป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาผลงานประจ าปี 
  ๓. นกัศึกษา  เน้นการผลิตบณัฑิตให้เป็นคนเก่ง – ดี – มีสุข  
ร่วมมือกบักิจการนกัศึกษาและมหาวทิยาลยั  โดยมีกิจกรรมสนบัสนุน ดงัน้ี 
   ๓.๑ การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต คือ ให้สามารถ
น าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์จริงได ้
   ๓.๒ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
บณัฑิต เช่น จัดอบรมเสริมหลักสูตรในหัวข้อท่ีน่าสนใจ จดักิจกรรมด้านวิชาการ ด้านคุณธรรม         

/๑.๕ จดัตั้งศูนย…์ 



 

- ๑๕ - 

จริยธรรม  ฯลฯ  อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  บนัทึกการเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงของการ
ส าเร็จการศึกษา 
    ๓.๓ เพิ่มคุณค่าของนกัศึกษา ให้เป็นผูช่้วยสอน  หรือผูช่้วย
วจิยัอยา่งแทจ้ริง เป็นการฝึกทกัษะการเรียนรู้เพื่อความเช่ียวชาญไปในตวั และช่วยแบ่งเบาภาระอาจารย ์
    ๓.๔ ส่งเสริมสนับสนุนและยกย่องนักศึกษาท่ีท าความดี  
โดยการใหทุ้นการศึกษา  เกียรติบตัร  และรางวลัอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
   ๓.๕ จดัให้นกัศึกษาสอบเพื่อส าเร็จการศึกษาโดยวดั ความรู้ 
ความเขา้ใจ 
    -  วชิาเอก 
    -  ภาษาองักฤษ  หรือภาษาต่างประเทศ 
    -  คอมพิวเตอร์ 
    -  จริยธรรม 
โดยใช้ขอ้สอบมาตรฐานจากคลงัขอ้สอบของมหาวิทยาลยั หรือจดัให้มีการสอบมาตรฐานวิชาชีพใน  
แต่ละสาขาวชิา  เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการประกนัคุณภาพการศึกษา 
    ๓.๖ ติดตามบณัฑิตเพื่อ 
    -  ประเมินคุณภาพ  และน ามาพฒันากระบวนการเรียน
การสอน 
    -  สร้างเครือข่ายสัมพนัธ์พี่นอ้ง (Network Connection)  
และเป็นส่ือกลางเพื่อการประชาสัมพนัธ์มหาวทิยาลยั 
   ๔. การบ ริหารจัดการ  เ ปิดโอกาสให้ ทุกคนมี ส่ วน ร่วม  
(Participation)  ในการพฒันาระบบงาน  บริหารดว้ยความมุ่งมัน่และโปร่งใส  เนน้การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ เขา้มาช่วยจดัการทุกระบบยอ่ย  (Subsystem)  โดยมีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
   ๔.๑ ประชาสัมพนัธ์ในเชิงรุก  เพื่อระดมนกัศึกษาและสร้าง
ภาพลกัษณ์  (Image)  ท่ีดีต่อชุมชนและสังคม 
    -  จดัท าเวบ็ไซต ์ (Web site)  เพื่อประชาสัมพนัธ์  และ
ใหส้มคัรเรียนผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได ้
    -   จดักิจกรรมแนะแนวโรงเรียน โดยใหมี้รุ่นพี่เป็น     
ส่ือกลาง      
    -  จดัค่ายอาสาพฒันา  หรือท ากิจกรรมเพื่อเยาวชน 
ร่วมกบัโรงเรียนหรือชุมชนในทอ้งถ่ิน  เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชน 

/๓.๕ จดัใหน้กัศึกษา… 



 

- ๑๖ - 

     - ร่วมมือกบัชุมชนท ากิจกรรมต่าง ๆ และให้บริการ 
วชิาการเพื่อใหชุ้มชนเกิดความศรัทธาและเช่ือมัน่ในมหาวทิยาลยั  และส่งลูกหลายมาเรียน 
    ๔.๒ จดัท าระบบส านกังานอตัโนมติั  (Office  Automation)  
โดยจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารต่างๆ ดว้ยระบบคอมพิวเตอร์เพื่อใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็ว ตามแนวคิด
การจดัการส านกังานยคุใหม่ 
 
 
    ๔.๓ พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อ 
     -  การบริหารจดัการ  (MIS : Management Information  
System) 
     - สนบัสนุนการตดัสินใจของผูบ้ริหาร (DSS : Decision  
Support  System)   
    -  การบริการ  (E-Service) 
    ๔.๔ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู ้บริหาร อาจารย ์          
นกัศึกษา  และบุคคลภายนอก  ผา่นเครือข่ายภายในหรืออินเทอร์เน็ต  รวมทั้งเพิ่มจุดให้บริการตามคณะ  
และจุดส าคญั ๆ เช่น  โรงอาหาร  หอสมุด  เป็นตน้ 
   ๔.๕ การบริการเน้นความสะดวกและรวดเร็ว  (One  Stop  
Service)  และการบริการในเชิงรุก  (Proactive) 
    ๔.๖ พฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูงข้ึน โดยการสร้างนิสัย
ใฝ่รู้น าสู่การเป็นผูร้อบรู้ในงาน  (Knowledge  Worker)  เนน้การท างานเป็นทีม  มีความสามคัคี  มีจิตใจ
บริการ  (Service  mind)  รัก  ศรัทธา  และเช่ือมัน่องคก์ร  น าสู่ความภาคภูมิใจ  และกลายเป็นส่ือ      
ประชาสัมพนัธ์  (Media)  ท่ีดีของมหาวทิยาลยั 
    ๔.๗ จดัสรรทรัพยากรการเรียนรู้ทั้งในมหาวิทยาลยัและศูนย์
บางคลา้ใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ  เช่น  หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์  ห้องปฏิบติัการ
ภาษา  หอ้งเรียน  และอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 
  ๕. ระบบประกนัคุณภาพ  จดัและพฒันาระบบกลไกการประกนั
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางของ สมศ.  และระบบคุณภาพสากล 
 

-  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์สรวยสม    จติรรัตน์ 
  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 

/๔.๓ พฒันาระบบ… 



 

- ๑๗ - 

   ๑. สนองนโยบายของชาติและของมหาวิทยาลยัในทุก ๆ ด้าน
โดยเฉพาะดา้นวชิาการ 
   ๒. ส่งเสริมและพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร      
จดัการของส านกัฯ  ใหท้นัสมยั  และน าไปสู่การปฏิบติัจริงได ้
    ๓. จดัใหมี้การพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยั และตอบสนองความต้องการของประชาชนในทอ้งถ่ินตามแผนยุทธศาสตร์การ
พฒันาพื้นท่ีโดยการประสานความร่วมมือระหวา่งส านกัและคณะ 
   ๔. ส่งเสริมกิจการของมหาวทิยาลยัทางดา้นการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  ให้ไดม้าตรฐานตามเกณฑข์อง สมศ.  และ
มาตรฐานสากล 
   ๕. มุ่งมัน่ประสานให้เกิดความร่วมมือและให้บริการ
กบับุคลากรภายในมหาวิทยาลยั และบุคคลภายนอก ให้สะดวก รวดเร็ว โดยการลดขั้นตอนและใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
   ๖. สนบัสนุนและบริการการจดัท าผลงานทางวิชาการ  
และเอกสารต ารา 
   ๗. พฒันาระบบงานทะเบียนใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็ว 
และบริการในลกัษณะ  One  Stop  Service 
    ๘. ร่วมมือกับคณะวิชาในการวางแผนเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนใหช้ดัเจน และปฏิบติัได ้
   ๙. บริหารจดัการส านกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน  
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
        -  ยติุธรรม  โปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได ้
         -  ใชท้รัพยากรคุม้ค่า ประหยดั และเกิดประโยชน์ 
             สูงสุด 
 

 ศูนย์ส่งเสริมศิลปะ  วฒันธรรม  และท้องถิ่น 

-  อาจารย์จนิดา   เนื่องจ านงค์ 
  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
   การท างานศิลปะ ว ัฒนธรรม มีความจ าเป็นต้องอาศัยความ            
ร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย ร่วมกนัคิดร่วมกนัท า  จึงจะสัมฤทธิผลในกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื  หวัใจคือ การประสานงานทั้งหน่วยงานภายใน-ภายนอกให้เป็นเครือข่าย  และการส่งเสริมอยา่ง

/๔. ส่งเสริมกิจการ… 



 

- ๑๘ - 

ต่อเน่ือง โดยบริหารจดัการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั/จงัหวดั และของชาติ โดยมี             
เป้าหมายภารกิจหลกั  คือ 
  ๑. จัดรวบรวมข้อมูลท้องถ่ินให้เป็นระบบ (วิถีชีวิต ภาษา  
ศาสนา  ศิลป  อาชีพ  ภูมิปัญญา)  ให้เป็นศูนยส่์งเสริมขอ้มูลเพื่อการเรียนรู้  สืบคน้  ใช ้ ICT  มาร่วม
พฒันา 
  ๒. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จัดท าแหล่งข้อมูล เช่น  
พิพิธภณัฑท์อ้งถ่ิน  หอศิลป์  การสร้างองคค์วามรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  ๓. ส่งเสริม การศึกษาคน้ควา้ วิจยั อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู การถ่ายทอด  
การเผยแพร่  และการเสริมสร้างเอตทคัคะ  โดยเชิดชูเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินใหเ้ด่นชดั 
 

-  อาจารย์บุญมา   พงษ์โหมด 
  แสดงวสิัยทศัน์ในการบริหาร สรุปเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 
   ๑. ด าเนินนโยบายของศูนย์ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวทิยาลยั  และใชห้ลกัการประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
  ๒. สนับสนุนด้านวิชาการ สืบสานวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของ       
ชุมชน  เพื่อรักษาเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน  และเพิ่มรายได ้
  ๓. จดัระบบกิจกรรมด้านวฒันธรรมให้ได้มาตรฐาน และเกิด 
คุณค่าทางจิตใจ 
   ๔. ส่งเสริมให้ประชาชนภาคภูมิใจในความเป็นชุมชน ร่วมมือ
กนัอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรม  และส่งเสริมการท่องเท่ียวแบบยัง่ยนื 
  ๕. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลทอ้งถ่ิน และ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   ๖. เป็นศูนยข์อ้มูลดา้นสังคม  วฒันธรรม  เป็นท่ีพึ่งพาของคนทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน 
  ๗. เป็นตลาดแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั สรรค์สร้างศิลปะ และ
วฒันธรรมของชุมชนและรู้ทนักระแสวฒันธรรมสากล 
   ๘. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดบัชุมชนและระดบัชาติ เพื่อ
พฒันาวฒันธรรมท่ีเหมาะสม 
   ๙. พฒันานักศึกษาให้มีองค์ความรู้เก่ียวกบัท้องถ่ิน เป็นคนดี  
และมีความเป็นผูน้ า  เกิดความภาคภูมิใจในการเป็นบณัฑิตของมหาวทิยาลยัแห่งน้ี 
   ๑๐. เป็นศูนยเ์ฝ้าระวงัการคุกคามดา้นศิลปะและวฒันธรรม 

/๓. ส่งเสริม … 



 

- ๑๙ - 

 

-  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ   ศีลรัตนา 
  มิไดแ้สดงวิสัยทศัน์ในการบริหาร ตามมติท่ีประชุมเป็นเวลา ๕  
นาที  แต่น าเสนอเป็นเอกสารใหส้ภา พิจารณาแทน  โดยสรุปใจความไดว้า่ให้สภาพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้
ไดรั้บการยอมรับจากประชาคมโดยเสียงส่วนใหญ่ 
 
 มติที่ประชุม ให้มีการลงคะแนนลับ มอบ นายแพทย์ชูชัย ศรช านิ     
นายจ านงค์ สวมประค า และนายปรีชา คชสิทธ์ิ เป็นกรรมการตรวจนับคะแนน ผลการลงคะแนนลับ 
ปรากฏว่า  
   สถาบันวจัิยและพฒันา    
     ได้แก่  อาจารย์ ดร.กุลวดี   โรจน์ไพศาลกจิ  
  ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
    ได้แก่  อาจารย์ ดร.พชัรา ทพิยมหิงษ์ 
   ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน   
    ได้แก่  ผศ.สรวยสม  จิตรรัตน์ 
  ศูนย์ส่งเสริมศิลปะ  วฒันธรรม  และท้องถิ่น    
    ได้แก่  อาจารย์จินดา   เน่ืองจ านงค์    
ให้แต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือกด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ ตั้งแต่วันที่กฎกระทรวง ว่าด้วยการแบ่งส่วน
ราชการมีผลใช้บังคับ  กรณีที่กฎกระทรวงมีผลใช้บังคับไม่ทันวันที่  ๑๒  ธันวาคม  ๒๕๔๗  ให้แต่งตั้ง
ผู้ได้รับการคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รักษาราชการแทนต าแหน่งผู้อ านวยการ ตั้งแต่วันที ่
๑๒  ธันวาคม  ๒๕๔๗  เป็นต้นไป  จนกว่ากฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการจะมีผลใช้บังคับ 

 
  ๕.๓ พิจารณา  (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์  ว่าด้วย  
ทุนการศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากร  พ.ศ. ๒๕๔๗ 
   นายสุชาติ  ทาตะนาม  นิติกร ๘ น าเสนอ  (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลยั
ราชภฏัราชนครินทร์  ว่าด้วย  ทุนการศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากร  พ.ศ. ๒๕๔๗  เพื่อให้รองรับการ
ด าเนินการตาม พ.ร.บ. ระเบียบขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗   
   มติที่ประชุม ให้ใช้ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ว่าด้วย 
การจ่ายเงินทุนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๔๗ ลงวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๔๗ ไปพลางก่อน หากมี           
ข้อขัดข้อง ให้อธิการบดี ใช้อ านาจตามระเบียบดังกล่าว ข้อ ๒๖ หรือน าเสนอสภาเพื่อพิจารณา ส าหรับ 

/มตทิีป่ระชุม … 



 

- ๒๐ - 

(ร่าง) ระเบียบทุนพัฒนาบุคลากร ฉบับใหม่ ให้น าเสนอสาระเดิม และสาระที่ปรับเปลี่ยน พร้อม
วเิคราะห์เชิงหลกัการน าเสนอสภาพจิารณาอกีคร้ังหน่ึง 
 
 
 
 
 
ระเบียบวาระที ่ ๖  เร่ืองอืน่ ๆ 
 ๖.๑ การแต่งตั้งผูรั้กษาราชการแทนต าแหน่งบริหาร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลยั น าเสนอ (ร่าง) ค  าสั่งแต่งตั้งผูรั้กษาราชการ
แทนต าแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และผูอ้  านวยการส านกั ตามโครงสร้างเดิม เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง จนกว่าจะมีการทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี และ
ประกาศกฎกระทรวง มีผลบงัคบัใช ้

 
ปิดประชุมเวลา    ๑๒.๐๐   น. 

 
  นางสาวลกัษณาพร  โรจน์พิทกัษก์ุล   
  นางสาวจิตติมา         ศรีวรรณโสภณ        นางพนิต    ศุภอกัษร 
           ผู้จดบันทกึการประชุม     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ระเบียบวาระที ่ ๖  … 



 

- ๒๑ - 
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